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NOVA. Die Sicherheit personlich.

NOVA Versicherungen
Kapstadtring 8, .
2000 Hamburg 60 Die NOVA Unfallversicherung AG ist vom Zentralverband des Deutschen
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Arbeitsminister Bliim
optimistisch

Die Zahl der Arbeitslosen wird 1985 splir-
bar zuriickgehen. Diese Auffassung ver-
trat Arbeitsminister Norbert Bliim in einem
Interview mit ,Nord-Handwerk®. Seiner
Auffassung nach haben sich die Rahmen-
bedingungen fiir Neueinstellungen bereits
verbessert. Gleichzeitig will die Bundesre-
gierung ihre Ausgaben fiir eine ,,aktive Ar-
beitsmarktpolitik“ — sie erreichten 1984
zwolf Milliarden DM — nochmals steigern.
Die ArbeitsbeschaffungsmaBnahmen sol-
len ausgeweitet werden. (Wortlaut des In-
terviews auf Seite 7).

Zweiter Arbeitsmarkt bedroht
Arbeitsplatze im Handwerk

Sozialpolitiker in Hamburg erwarten von
einer Ausweitung des ,Zweiten Arbeits-
marktes“ eine Entlastung des regularen
Arbeitsmarktes. Auch Sozialsenator Jan

Ehlers (Foto: rechts) tritt massiv fiir einen
Zuwachs bei den staatlichen Arbeitsbe-
schaffungsmaBnahmen ein. Das Hand-
werk erkennt zwar das sozialpolitische An-
liegen an, verspricht sich aber mehr von
einer besseren Kooperation zwischen
Staat und Wirtschaft und einer Befreiung
der Marktkréfte. (Bericht auf Seite 14).

,,Am Schreibtisch fiihle ich mich
richtig wohl*

Haushalt, Familie und Betrieb — wie soll
eine Meisterfrau diese wichtigen Aufgaben
unter einen Hut bringen? Christa Kdpke,
die sich 1968 zusammen mit ihrem Mann
selbstandig machte, zeigt, daB dies mog-
lich ist. Weiterbildung und der Einsatz ei-
nes Computers im Betrieb tragen dazu bei.
Hilfestellung auf diesem Weg erteilte die
Akademie des Handwerks Hamburg
(AHH). (Bericht auf Seite 46).
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Neubeginn im Norden fur mehr
Diskussion und Basis-Nahe

Das Handwerk ist nicht nur Deutschlands
vielseitigster Wirtschaftsbereich. Auch die
Handwerksorganisation ist verzweigt und
unterschiedlich gegliedert. Alle Handwer-
ker sind jedoch Mitglieder der Handwerks-
kammer. Diese hat
nach der Hand-
werksordnung  ,fur
einen gerechten
Ausgleich der Inter-
essen der einzelnen
Handwerke und ihrer
Organisationen  zu
sorgen.” Die Hand-
werkskammer ist al-
so die groBe Klam-
mer, die alle zusam-
menhalten soll. Dazu
braucht sie ein
satzungsgemaBes

Presseorgan, eine
Stimme, mit der sie
alle erreichen kann.
Ich hoffe, die neue Kammerzeitschrift
»Nord-Handwerk® wird diese Aufgabe er-
flllen und mit Interesse gelesen werden.

Um dies zu erreichen, wollen wir moglichst
»hautnah“ berichten und Stellung nehmen.
Das ,Stid-Nord-Gefélle“, die regional un-
terschiedliche Wirtschaftsentwicklung,
flihrt dazu, daB manche Probleme im Nor-
den etwas anders als im Siiden der Bun-
desrepublik gesehen werden. Wenn also
im Einzelfall unsere eigenen Stellungnah-
men einmal von denen in Miinchen oder
Bonn abweichen sollten, dann wird dies
die interne Diskussion beleben, nicht aber

len.

Wir alle miissen mit den Folgen des wirt-
schaftlichen und gesellschaftlichen Struk-
turwandels fertig werden. Die immer stér-
ker belasteten Betriebsinhaber brauchen
schnelle und Ubersichtliche Informationen,
die unsere neue Kammerzeitschrift anbie-
ten wird.

Und schlieBlich geht es auch darum: Wir
leben in unserem Heimatland in einer sehr
freiheitlichen, aber auch vielschichtigen
Gesellschaftsordnung. Wir bejahen diesen
Staat. Dazu gehort, daB wir anderen ge-
sellschaftlichen  Gruppierungen Gehor
schenken.

Unserem ,Nord-Handwerk"“: Gllick auf!

- T

Nikolaus Lang, Prasident der Handwerkskammer Liibeck

die Einheit des Handwerks in Frage stel-

Die Handwerkskammer Flensburg stellt
heute gemeinsam mit ihren Schwestern-
kammern Hamburg und Liibeck eine neue
Zeitschrift als amtliches Informations- und
Mitteilungsblatt vor. Als gewahlter ehren-

amtlicher Vertreter des Handwerks im Be-
zirk unserer Kammer bin ich davon Uber-
zeugt, daB diese neue Zeitschrift ,,Nord-
Handwerk® von dem uberwiegenden Teil
unserer Kammermitglieder mit groBer Auf-
merksamkeit und auch kritisch auf Inhalt
und Aussage gepruft werden wird.

Wir streben danach, unseren Handwer-
kern ein Informationsorgan zu liefern, das
nicht im Papierkorb landet, sondern in ge-
straffter Form viel Wissenswertes und In-
teressantes bringt. Einerseits sollen flr
den einzelnen Handwerker praktisch an-
wendbare Anregungen und Hilfen gege-
ben werden, andererseits ist es ein wichti-
ges Anliegen aller Kammern, Informatio-
nen Uber handwerkspolitische aber auch
politische Vorgange und Auffassungen zu
geben. Wir sind der Auffassung, daB wir
Handwerker im Dialog mit allen Gruppen
des offentlichen Lebens auch die uns nicht
gefélligen Auffassungen kennenlernen
miissen, wenn wir mit unseren Uberzeu-
gungen und Argumentationen Bestand ha-
ben wollen.

Die eigenen Meinungen sollen dabei deut-
lich dargestellt werden. Die verantwortli-
chen Redakteure sollen bewuBt kritische,
unbequeme Themen zur Diskussion stel-

4QM\AL WQ\W

Walter KeBler, Prasident der Hand Flensburg

Immer wieder hére ich Klagen darlber,
daB wir den wachsenden Informations-Flu-
ten hilflos gegentiberstehen. Kein Hand-
werksmeister kann heutzutage alles lesen,
was an Gedrucktem auf seinem Schreib-
tisch landet. Dabei ist
es dann oft dem Zu-
fall Uberlassen, ob
die wirklich wichtigen
Informationen beim
Adressaten auch an-

kommen. Unsere
neue  Handwerks-
zeitschrift »Nord-

Handwerk” soll dazu
beitragen, daB hier
Abhilfe  geschaffen
wird: Sie soll die Ver-
bindung  zwischen
der Handwerkskam-
mer und ihren Mit-
gliedsbetrieben  so
gestalten, daB alle In-
formations-Bediirfnisse optimal befriedigt
werden.

Die klare Gliederung der Zeitschrift erlaubt
es jedem Leser, das fir ihn Interessante
ohne Zeitverlust herauszufinden. Die enge
Anlehnung von ,Nord-Handwerk® an die
vielfaltigen Kammer-Aktivitaten ist auch fur
den Leser von Vorteil. Er bekommt auf die-
se Weise AufschluB tber die jeweils aktu-
ellsten Fragen der regionalen Handwerks-
politik. Fortlaufend erhalt er Hinweise auf
das breite Service-Angebot der Hand-
werkskammer. Die Einrichtung eines ,Le-
ser-Forums® wird die Mdglichkeiten des
wechselseitigen Dialogs erweitern.
Neudeutsch wird das angestrebte Ziel
manchmal ,Basis-Nahe“ genannt. Dieser
lebendige Kontakt zwischen Handwerks-
organisation und Betrieben wird schlieB-
lich auch durch die enge und vertrauens-
volle Zusammenarbeit der Handwerks-
kammern Hamburg, Flensburg und Lu-
beck geférdert. Wir Norddeutschen sollten
am ehesten in der Lage sein, richtige L6-
sungen fiir unsere Schwierigkeiten zu fin-
den. Damit schlieBen wir uns keineswegs
engstirnig ab gegen die Ubergeordneten
Zusammenhéange: ,,Nord-Handwerk"“ wird
selbstversténdlich auch die groBe Hand-
werkspolitik im Auge behalten.

oy e

Franz Eble, Prasident der Handwer H g
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Eine optimistische Prognose
fur die Entwicklung des Ar-
beitsmarktes im Jahre 1985
stellt Dr. Norbert Bliim, Bun-
desminister fir Arbeit und
Sozialordnung. In einem Ge-
sprach mit ,,Nord-Handwerk*
betonte er zwar, daB es Pa-
tentrezepte fiir einen schnel-
len Abbau der Arbeitslosig-
keit nicht gebe. Die Rahmen-
bedingungen fiir Neueinstel-
lungen hatten sich jedoch
verbessert und die Zahl der
Arbeitslosen werde spiirbar
zuruckgehen. Sorge wiirde
ihm vor allem die immer noch
steigende Zahl der Langzeit-
arbeitslosen bereiten. Die
Bundesregierung werde ihre
arbeitsmarktpolitischen Be-
mihungen weiter verstiarken
und die Ausgaben fiir eine ak-
tive Arbeitsmarktpolitik — sie
erreichten 1984 zwolf Milliar-
den DM - erhdéhen. Die Ar-
beitsbeschaffungsmaBnah-
men sollen noch einmal be-
trachtlich aufgestockt wer-
den. SchlieBlich  vertrat
Minister Blim die Auffas-
sung, die Vorruhestandsre-
gelung sei wesentlich effi-
zienter als Arbeitszeitverkiir-
zungen. — Das Interview fuhr-
te fiur uns Hans-Jiirgen
Mahnke in Bonn.

»Nord-Handwerk“: Die Situation am Ar-
beitsmarkt hat sich im Herbst etwas ent-
spannt. Halt die Entwicklung an, womit
rechnen Sie flir das nachste Jahr?

Bliim: Ich bin Uberzeugt, daB wir 1985 we-
niger Arbeitslose zahlen als in diesem
Jahr. Die Wende am Arbeitsmarkt ist nurin
einer groBen Kurve zu schaffen. Patentre-
zepte, kurzfristig Uber zwei Millionen Ar-
beitsmdglichkeiten ,aus dem Boden zu
stampfen®, gibt es nicht.

Prognosen sind immer schwierig. Aber ich
halte die Position des Sachversténdigen-
rates fur realistisch, daB es 1985 erstmals
wieder eine Zunahme der Beschéftigten-
zahlen und einen fiihlbaren Abbau der Ar-
beitslosigkeit geben wird.

Wir tun, was wir kénnen, dabei zu helfen.

,iwende am

Bundesminister flir Arbeit und
Sozialordnung Dr.  Norbert
Bltim.

Arbeits-

markt nur mit grof3er
Kurve zu schaffen*

Beispielsweise durch das Beschaftigungs-
férderungsgesetz. Es gibt den Unterneh-
men neue Instrumente an die Hand, auf
noch unsicheren Pfaden der Konjunktur
Neueinstellung vorzunehmen, statt in
Uberstunden zu gehen, die den Arbeitslo-
sen ausschlieBen. Die Rahmenbedingun-
gen fur Neueinstellungen sind glinstig wie
lange nicht. Jetzt missen alle mitziehen.
Es gibt gute Griinde, optimistisch ins neue
Jahr zu gehen.

»Nord-Handwerk“: Es gibt immer noch
den Vorwurf an die Adresse der Bundesre-
gierung, sie tue zu wenig flr die Arbeitslo-
sen. Lassen Sie das auf sich sitzen?
Blim: Nein! Die beschéftigungs- und ar-
beitsmarktpolitische Bilanz der Bundesre-
gierung kann sich sehen lassen, die Er-
gebnisse sprechen fir sich: Die Ausgaben
fur die aktive Arbeitsmarktpolitik haben mit
zwolf Milliarden DM eine Rekordhohe er-
reicht und werden in 1985 nochmals ange-
hoben. Sie haben eine Beschaftigungswir-
kung von Uber 400 000 Arbeitnehmern.
Noch nie seit Bestehen des Arbeitsforde-
rungsgesetzes haben so viele arbeitslose
Arbeitnehmer sich beruflich weitergebildet.
Die Zahl der in ArbeitsbeschaffungsmaB-
nahmen Beschaftigten wurde von 1982 bis
1984 auf 80 000 fast verdreifacht.

Die wirtschafts- und finanzpolitischen Ent-
scheidungen der Bundesregierung haben

die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen splrbar gebessert und zum Bei-
spiel die Kurzarbeit von 1 192 000 Anfang
1983 auf 257 000 im November 1984 zu-
rickgefuhrt. Das eingeleitete Wirtschafts-
wachstum mit seinen arbeitsplatzschaffen-
den Investitionen wird im nachsten Jahr
die Beschaftigung wieder ansteigen las-
sen. Bereits seit dem Sommer gibes mehr
Neueinstellungen!

,Nord-Handwerk*: Uber die Jugendar-
beitslosigkeit wird weniger als friiher ge-
sprochen. Woran liegt das?

Blim: In der jetzigen Arbeitsmarktsitua-
tion sind alle Altersgruppen von der Ar-
beitslosigkeit betroffen. Erfreulicherweise
stellt sich die Situation fiir die junge Gene-
ration aber glinstiger dar. Die Zahl der ar-
beitslosen Jugendlichen unter 20 Jahren
lag mit 7,4 Prozent zuletzt merklich unter
der Gesamtquote von 8,8 Prozent.

Diese etwas bessere Lage ist aber noch
lange kein Grund, in Jubel auszubrechen.
Die Unternehmen missen weiter alle An-
strengungen unternehmen, daB der Be-
rufsstart der jungen Frauen und Manner
nicht mit Arbeitslosigkeit beginnt. Daneben
mussen die arbeitsmarktpolitischen Instru-
mente gezielt eingesetzt werden. Eine
Analyse der Bundesanstalt fiir Arbeit vom
Mai/Juni besagt, daB 36 Prozent aller Ar-
beitslosen, die in arbeitsmarktpolitische




MaBnahmen gingen oder Vermittlungshil-
fen erhielten, jinger als 25 Jahre waren.
Am wichtigsten ist, daB alle Jugendlichen
eine Ausbildung erhalten und die Investi-
tionskraft vor allem der mittelsténdischen
Betriebe weiter wachst. Das hilft allen.
,Nord-Handwerk“: Was halten Sie vom
Engagement der Wirtschaft, speziell des
Handwerks im Ausbildungsbereich?
Bliim: Uber 700 000 neu abgeschlossene
Ausbildungsvertrage Ende September —
das ist eine bisher einmalige Leistung un-
serer Wirtschaft und Verwaltung. Meine
Anerkennung! Diese Anstrengungen wer-
den von der Bundesregierung gezielt ge-
stiitzt, u. a. wurde gerade das ,Benachtei-
ligtenprogramm® um 5000 Platze aufge-
stockt.

An der gesamten Ausbildungsleistung hat

Offene und verborgene
Arbeitslosigkeit (in 1000)

1981 1982 1983 1984 schitang)

Registrierte
Arbeitslose

© Globus 5250

das Handwerk einen hervorragenden An-
teil. 1983 stellte das Handwerk wieder tiber
ein Drittel der Neuabschllsse. Dafiir ein
Dankeschon! Jeder Handwerksmeister,
der einen Lehrling mehr ausbildet, hat fur
die junge Generation mehr getan als alle
Protestierer und Programme-Macher.
»Nord-Handwerk“: Wo sehen Sie die
Problemgruppen unter den Arbeitslosen?
Was wollen, was kdnnen Sie fir sie tun?
Bliim: Besondere Sorge bereitet mir die
immer noch steigende Zahl der Langzeit-
arbeitslosen. Schwer zu vermitteln sind vor
allem Altere, Arbeitslose mit gesundheitli-
chen Einschrédnkungen und Arbeitslose
ohne Berufsausbildung. Auf diese Grup-
pen konzentriert sich auch der Einsatz der
arbeitsmarktpolitischen Instrumente.

Den &lteren Arbeitslosen helfen wir zusétz-
lich: Ab 1. 1. 1985 kénnen sie ab 50 Jah-
ren bis zu 18 Monaten Arbeitslosengeld
beziehen, statt bisher 12 Monate. Damit
wird auch das Versicherungsprinzip ge-

starkt, denn der 50jahrige hat in der Regel
ja viele Jahre Beitrag gezahlt.
,Nord-Handwerk“: Wie sieht die Entwick-
lung bei den ArbeitsbeschaffungsmaBnah-
men aus?

Blim: Wir haben die Arbeitsbeschaf-
fungsmaBnahmen in den letzten beiden
Jahren sehr bewuBt ausgedehnt. Die Zahl
der geférderten Arbeithehmer hat sich seit
1982 mehr als verdreifacht. Wenn dadurch
auch vielfach nur voriibergehende Arbeits-
moglichkeiten geschaffen werden, so ver-
meiden diese MaBnahmen Dequalifikation
und Resignation bei den Betroffenen. Des-
halb sollen im nachsten Jahr noch mehr
Arbeitslose — im Jahresdurchschnitt
80 000 gegentiber in diesem Jahr 70 000 —
gefordert werden.

Wir missen aber sorgfaltig darauf achten,
daB dadurch keine Dauerarbeitsplatze
wegfallen. Eine besondere Aufgabe sehe
ich darin, ArbeitsbeschaffungsmaBnah-
men verstarkt fir Umweltschutzaufgaben
zu nutzen und mit BildungsmaBnahmen zu
verbinden.

,Nord-Handwerk®“: Was halten Sie von
dem, was sich hinter dem Stichwort vom
zweiten Arbeitsmarkt verbirgt?

Bliim: Jede Idee und Tat, die in sinnvoller
Weise zum Abbau der Arbeitslosigkeit bei-
tragt, verdient Unterstlitzung. Dazu gehort
auch eine Vielzahl von Initiativen und Akti-
vitdten, die dem sogenannten zweiten Ar-
beitsmarkt zugerechnet werden. Ich mag
dieses Wort ,Zweiter Arbeitsmarkt* aller-
dings nicht. Was Arbeitsmarkt ist, ist Ar-
beitsmarkt und verdient keine Abstufun-
gen. Beschaftigungsinitiativen auBerhalb
des Arbeitsmarktes sollten durch eine sol-
che Wortwabhl nicht in einen zweiten Rang
verwiesen werden.

,Nord-Handwerk*: Sind Sie mit dem zu-
frieden, was sich beim Vorruhestand getan
hat? L&Bt sich eine Entlastung des Arbeits-
marktes bereits feststellen? :
Blum: Es kommt weniger auf meine Zu-
friedenheit an, sondern auf die Zufrieden-
heit derjenigen, die dieses Rahmengesetz
mit Leben erflllen. Selten ist ein gesetzli-
ches Angebot so schnell von den Tarifpart-
nern aufgegriffen worden. Es gibt bereits
Abschlisse fiir rund 260 000 potentielle
Vorruhestandler. Konkrete Arbeitsmarkt-
entlastungswirkungen werden hauptsach-
lich im nachsten Jahr eintreten, da viele
Abschlisse erst dann in Kraft treten.
Schon jetzt kann aber gesagt werden, daf3
vom Vorruhestand mehr Entlastung des
Arbeitsmarktes ausgeht als von den Ver-
kiirzungen der Wochenarbeitszeit.

gs

Arbeits-
markt-
politik

Eine wirklich durchschlagen-
de Wirtschafts- und Arbeits-
marktpolitik ist heute nur
noch uber eine generelle An-
derung der Gesellschafts-
und Sozialpolitik maoglich.
Eine solche Wende zu weni-
ger Fremdbestimmung, Sen-
kung der Kosten, geringere
Umverteilung und héhere Ei-
genverantwortung muf3 zwar
kurzfristig eingeleitet wer-
den, kann aber nur mittel- und
langerfristig durchschlagen-
den Erfolg zeigen. Gleich-
wohl genieBt eine soiche Poli-
tik allererste Prioritat. Sie
muB allerdings unterstiitzt
und begleitet werden durch
zusatzliche MaBnahmen, die
bereits kurzfristig Entlastun-
gen bewirken und zugleich
mittel- und langerfristig den

ProzeB einer neuen Gesell-

schaftspolitik unterstiitzen.
Sicherlich gibt es dafiir keine Patentrezep-
te. Deutlich zeichnen sich jedoch sechs
,Bausteine* ab, die in einem wirkungsvol-
len Programm miteinander verkniipft wer-
den mussen.

1. Férderung
von Anwendungstechniken

Sicherlich ist die verstarkte Forderung
neuer Technologien begriiBenswert, aber
ist sie nicht zu sehr auf die ,,hohe Techno-
logie“ abgestellt? Vollstindige Neuent-
wicklungen sind recht selten und bringen
selbst wenig Arbeitsplatze. Die Chancen
fur Wirtschaft und Arbeitsmarkt liegen in
der konkreten Anwendung. Hier bestehen
auch besondere Chancen fir das Hand-
werk, da die neuen Technologien die klei-
nen Betriebseinheiten begiinstigen, zu-
mindest aber nicht mehr gegeniiber GroB-
betrieben benachteiligen.




Anwendungstechniken werden in der Bun-
desrepublik Deutschland und speziell im
norddeutschen Raum zu wenig gefordert.
Die finanziellen Foérderungsprogramme
dirfen nicht so einseitig auf die groBen
Neuentwicklungen abzielen, miissen viel-
mehr auf die konkrete Umsetzung in den
kleineren Betrieben ausgerichtet sein.
Zahlreiche Beispiele belegen, daB nur hier
die Anwendung neuer Techniken zusétzli-
che Arbeitsplatze schafft.

Noch viel wichtiger als die finanzielle Un-
terstlitzung ist eine organisatorische For-
derung der Anwendungstechniken. Die
Anwendung entsteht nicht durch einen
schriftlichen oder miindlichen Technolo-
gie-Transfer. Das Reden allein hilft wenig.
In Transfer- und Férderungseinrichtungen
mussen die Techniken handfest auspro-
biert und in gemeinsamer Arbeit vom
Handwerksbetrieb und Entwicklungsinge-
nieur auf die betrieblichen Belange anwen-
dungsreif gemacht werden, d. h. Transfer
durch Beratung, Demonstration, Auspro-
bieren und Anwendungsentwicklung aus
einer Hand.

Diese ,eine Hand"“ darf sich nicht nur auf
technische Probleme beschranken. Eben-
so wichtig sind organisatorische Fragen,
denn die Anwendung neuer Techniken
flhrt zwangsléufig zu grundlegenden An-
derungen der innerbetrieblichen Organisa-
tion. Folglich verlangt die Technikanwen-
dung automatisch neue Formen der inner-
betrieblichen Zusammenarbeit und Ver-
fahrensablaufe.

Eine Umstellung der finanziellen sowie der
organisatorischen Foérderung der Anwen-
dungstechniken auf die Belange des Mit-
telstandes wird kurzfristig Arbeitsplatze si-

Fortbildung — wozu?
Neue Teilnehmer an beruflichen Bildungs-
maBnahmen 1979-1983:
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chern und mittel- und langfristig neue Ar-
beitsplatze schaffen.

2. Neue Akzente in der
beruflichen Fortbildung

Die wirtschaftlichen Strukturdnderungen
und die Anwendung neuer Techniken fih-
ren zwangslaufig dazu, daB die Hand-
werksbetriebe neue und héhere Qualifika-
tionsanforderungen an ihre Mitarbeiter
stellen muissen. In zunehmendem MaBe
werden Mitarbeiter benétigt, die auf der
Basis einer soliden Grundausbildung flexi-
bel handeln kénnen und sich schnell wech-
selnde Spezialisierungen aneignen.

Gefordert ist weniger der sehr enge Spe-
zialist als vielmehr der System-Spezialist.
Er kann komplexe organisatorische oder
technische Systeme erfassen und beurtei-

len sowie darin auftauchende Probleme
mit Hilfe laufender Spezialfortbildungen 16-
sen. Ein Beispiel ist der Heizungsbauer,
der zugleich die Regel-, MeB- und Steue-
rungstechniken beherrscht, ein anderes
der Baumeister, der mit Hilfe computerge-
stutzter Verfahren seinem Kunden Kon-
struktion und Bauen aus einer Hand liefert.
Diese Beispiele lassen sich beliebig fir
fast alle Berufe fortsetzen. Dabei geht es
nicht nur um technische, sondern ebenso
um organisatorische, letztlich persénliche
Qualifikationen.

Das Handwerk hat in den letzten Jahren
zahlreiche Lehrwerkstétten errichtet. Hier
wird nun in verstarktem MaBe eine berufli-
che Fortbildung fir die Meister und Gesel-
len der Handwerksbetriebe erfolgen mus-
sen. Diese Zentren bieten sich zugleich
dafurr an, eine entsprechende Fortbildung
fur Arbeitslose durchzufiihren. Eine derar-
tige laufende Fortbildung kann mit Sicher-
heit zusatzliche Arbeitsplatze schaffen.
Bereits heute besteht in einzelnen Berufen
das Problem, daB trotz hoher Arbeitslosig-
keit die geeigneten Fachkrafte nicht auf
dem Arbeitsmarkt gewonnen werden kon-
nen.

3. Forderung kleiner
Betriebseinheiten

Zusétzliche Arbeitsplétze sind immer we-
niger durch spektakulare Neuansiedlun-
gen von GroBprojekten, sondn vielmehr
durch Bestandspflege und Existenzgriin-
dungen mdglich. Bei geséttigten Markten
fihren Existenzgriindungen nicht automa-
tisch zu zusétzlichen Arbeitsplatzen, eher
zu einem Verdrangungswettbewerb. Aller-
dings bestehen keine generellen Markisat-

gunstig finanzieren.

Es gibt gute Grunde,
gerade jetzt zu investieren.

Wir sagen Ihnen, wie Sie lhre Investitionen
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Mit unserem Gewerblichen

konnen Ihren Winschen angepaldt und mit
offentlichen Finanzhilfen kombiniert werden.
Sprechen Sie mit uns.
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tigungen. In vielen Bereichen entwickeln
sich neue Markte. In traditionellen Mérkten
bestehen Nischen, neue Dienstleistungen
schaffen eine neue Nachfrage. Hier liegen
Betatigungsfelder fiir Existenzgriinder und
Chancen fiir den Arbeitsmarkt.

In den letzten Jahren ist die finanzielle For-
derung von Existenzgriindern kontinuier-
lich ausgebaut worden. Mit Ausnahme
spezieller Fragen — etwa bei Risikokapital
oder technologischen Existenzgriindun-
gen —gibt es weniger einen generellen Be-
darf zum Ausbau der direkten finanziellen
Forderung. Existenzgriindung und Be-
standspflege benétigen vielmehr zusatzli-
che Dienstleistungen: beispielsweise Hil-
fen und Information bei der Grundstticks-
vermittlung, Abnahme von Behordengén-
gen, Angebote zum Erfahrungsaustausch,
Lotsendienste auch nach erfolgter
Existenzgriindung und vieles andere
mehr.

Wer selbst einmal einen Betrieb gegriindet
hat oder auch nur eine Betriebserweite-
rung realisieren konnte, der weiB, wie mu-
hevoll dieser ProzeB ist, wieviel Behdrden
und Institutionen man durchlaufen muB,
um auch nur einen Schritt weiter zu kom-
men. In dem MaBe, wie diese Barrieren ab-
gebaut und fir die kleineren Betriebe, die
Uber keine speziellen Personalstébe verfi-
gen kdnnen, entlastende Dienstleistungen
erbracht werden, wird eine Arbeitsplatzsi-
cherung und -vermehrung im Handwerk
madglich sein.

4. Investitionen in
Wachstumsfelder

Die Beschaftigungsprobleme kommen
letztlich daher, daB in den Unternehmen ei-
nerseits Auftrage fehlen und damit die Um-
sétze zurlickgehen, andererseits aber die
Kosten laufend steigen. Gleichzeitig be-
steht in wichtigen Bereichen ein Hand-
lungsbedarf und eine potentielle Nachfra-
ge nach handwerklichen Leistungen. Auf-
grund von Informationsproblemen, Geset-
zen, zu geringer Kaufkraft oder fehlender
technischer bzw. organisatorischer Lésun-
gen flihrt dieser Bedarf allerdings nicht zu
Auftragen. Diese nicht ausreichend ent-
wickelten Mérkte betreffen vielfach genau
die Bereiche, die heute eine weitere wirt-
schaftliche und gesellschaftliche Entwick-
lung begrenzen.

Ein vortreffliches Beispiel ist der Umwelt-
schutz. Die hohe Belastung und Verknap-
pung von Umweltgltern sowie entspre-
chende staatliche SchutzmaBnahmen sind
ein EngpaBfaktor fir die weitere wirtschaft-
liche Entfaltung.

Mit Hilfe offentlicher Investitionen kénnen
diese Problemfelder zu aktiven Wachs-
tumsfeldern gemacht werden. Sie wiirden

_—
= |

damit kurzfristig zu einer héheren Be-
schaftigung sowie mittelfristig zu einer Be-
seitigung von Engpéassen und damit zu ei-
nem sich selbst tragenden Entwicklungs-
prozeB fihren.

Fur wenigstens ein Dutzend solcher po-
tientieller Wachstumsfelder wurden kon-
krete Programme formuliert. Sie kommen
zum Ergebnis, daB mit 6ffentlichen Investi-
tionsanreizen private Investitionen in drei-
facher Hohe realisiert werden konnen.

5. Unterstiitzende soziale
MaBnahmen

Durch eine immer léanger dauernde Ar-
beitslosigkeit und Qualifikationsprobleme
bildet sich zunehmend eine Gruppe sozial
schwacher Arbeitsloser, die auch nicht mit
den vorstehend genannten MaBnahmen
direkt in das Arbeitsleben integriert werden
koénnen. Fur diese Gruppe sind zusatzliche
soziale IntegrationsmaBnahmen erforder-
lich, die aus einer Kombination von prakti-
schem Tun und beruflicher bzw. persénli-
cher Fortbildung bestehen mussen.
Denkbar sind beispielsweise Arbeitsbe-
schaffungsmaBnahmen zur sozialen Re-
integration, die in Zusammenarbeit mit der
Wirtschaft durchgefiihrt werden und eine
Fortbildung direkt einbeziehen. Allerdings
mulssen derartige Arbeitsbeschaffungs-
maBnahmen auf den engeren Bereich der
Sozial Schwachen begrenzt werden. Ufert
aber der zweite Arbeitsmarkt sténdig aus
und erhalt die Wirtschaft eine zum Null-Ta-
rif arbeitende Konkurrenz, dann bedeutet
dies eine Verschwendung von Steuermit-
teln und letztlich eine noch gréBere Ar-
beitslosigkeit.

6. Wege der Finanzierung

Vorschlage fir offentliche Investitionen in
Wachstumsfelder werden in der Regel im
Keim erstickt mit dem Argument, daB sie
nicht finanzierbar seien. Dies ist ein griind-

licher FehlschluB und beweist nur man-
gelnde Kreativitdt und fehlenden politi-
schen Mut zu grundlegenden Anderungen.
Berechnungen verschiedener Institute er-
gaben, daB sich die oben genannten Maf3-
nahmen Uber einen Zeitraum von acht bis
zehn Jahren selbst finanzieren.
Notwendig ist allerdings eine offentliche
Vorfinanzierung, um diesen ProzeB in
Gang zu setzen. Auch dazu bedarf es nicht
von vornherein einer zusétzlichen Kreditfi-
nanzierung. Fir ArbeitsbeschaffungsmaB-
nahmen werden Betrage in Milliardenhéhe
eingesetzt, die zumindest teilweise viel
wirkungsvoller flr diese Zwecke verwen-
det werden kénnen. Ahnliches gilt fiir heu-
tige Umschulungstdpfe, aus denen stérker
Fortbildung finanziert werden kann. Ganz
zu schweigen von strukturkonservieren-
den Subventionen, die hier viel sinnvoller
Verwendung finden kénnten.

Immer mehr Politiker gestehen ein, daB die
Topfchenwirtschaft mit unterschiedlichen
Zustandigkeiten von Bund, Landern und
Kommunen zu einer extremen Fehlleitung
von Steuermitteln fiihrt. Aber jeder glaubt,
eine Zusammenlegung der Topfe sei nicht
moglich, da bestehende Gesetze und Vor-
schriften dies behindern. Der Steuerzahler
hat kein Versténdnis dafiir, daB sich dann
nicht — tGber alle Parteien- und Kompetenz-
grenzen hinweg — Mehrheiten flir Geset-
zesanderungen finden lassen.

Die angebliche offentliche Finanzarmut
kann also kein Hinderungsgrund sein. Das
Finanzierungskapital ist beim Staat sowie
gesamtwirtschaftlich vorhanden. Es muB
~nur in neue Bahnen gelenkt werden. Die
heutige Gesetzgebung und , Tépfchenwirt-
schaft” ist aber auf eine standige Vertei-
lungspolitik ausgerichtet. Dabei gibt es
langst nichts mehr zu verteilen. Den Ku-
chen kann man nur einmal aufessen, er
muB nun neu und gréBer gebacken wer-
den. Dr. H.

Beschaftigungspolitik
der Sozialdemokraten

Die schleswig-holsteinische
SPD-Fraktion hat kiirzlich
ihre Konzeption zur Forde-
rung der Beschaftigung, also
zur Verringerung der Arbeits-
losigkeit, vorgelegt. Diese
Vorschlage sollen stufenwei-
se in die kiinftige Landtagsar-
beit eingebracht werden.

Folgende MaBnahmenberei-
che sind vorgesehen:

1. Eine Reform der verschiedenen Kredit-
und Investitionsprogramme, weil die be-
stehenden beschéaftigungspolitisch und
oOkologisch fir wenig effektiv gehalten wer-
den.

2. Eine Ausweitung der Arbeitsbeschaf-
fungsmaBnahmen (ABM), wobei diese in-
haltlich in den gesellschaftlichen Bereich




(z. B. Sozialstationen, Umweltschutz) hin-
ein erweitert werden soll.

3. Gezielte Férderung von Unternehmer-
und Arbeitnehmerinitiativen, die der Be-
schaftigung dienen (z. B. alternative Pro-
jekte, alternatives Unternehmertum).

4. Ausbau des Beratungswesens, um In-
novationen im Bereich der Wirtschaft zu
férdern.

Arbeit durch Umwelt-
sanierung

Mehr Beschaftigung soll im Rahmen staat-
licher Nachfragepolitik durch ein 6kolo-
gisch orientiertes Beschéaftigungspro-
gramm und im Rahmen der Wirtschaftspo-
litik durch die Foérderung umweltfreundli-
cher Umstrukturierungsprozesse
geschaffen werden.

Umrisse des 6kologischen Investitionspro-
grammes werden durch folgende Stich-
worte angedeutet: Kldranlage und Kanali-
sation — Sanierung der Seen und Flisse —
umweltschonende Wasserversorgung —
Luftreinhaltung — Vermeidung und Wieder-
verwertung von Abféllen — alternative
Energieversorgung — Larmschutz — fla-
chendeckendes o6ffentliches Verkehrsnetz
— Radwegeprogramm — Wohnumfeldver-
besserung — Stadtsanierung — Weiterflh-
rung des sozialen Wohnungsbaues — Dorf-
erneuerung — Erhaltung alter Bausub-
stanz, Denkmalpflege — Wéarmeisolierung
an Gebauden — Forderung privater Um-
weltinvestition.

Unternehmensforderung

Von der Forderung lokaler Beschéfti-
gungsinitiativen verspricht sich die SPD
weitere beschaftigungspolitische Wirkun-
gen. Die Zahl der Personen, die in Selbst-
hilfeprojekten, in selbst organisierten Kol-
lektiven und selbst verwalteten Wirt-
schaftsunternehmen tatig sind, wéchst.
Doch bedarf dies intensiver praktischer
Beratung und Unterstiitzung. Durch unbu-
rokratische und praktische Hilfe sollen die
Startchancen lokaler Beschéftigungsinitia-
tiven erhéht werden.

Um Unternehmensgriindungen zu erleich-
tern, sollen Arbeitnehmer zum Zwecke der
Existenzgrindung ohne Bezlige bis zu
zwei Jahren beurlaubt werden kénnen. Ar-
beitslose Existenzgriinder sollen bis zu ei-
nem Jahr Arbeitslosenunterstiitzung erhal-
ten.

Umverteilung der Arbeit

Da die Auswirkungen eines solchen Inve-
stitionsprogrammes auf den Arbeitsmarkt
nicht ausreichen werden, um die Arbeitslo-
sigkeit entscheidend zuriickzudréngen,
werden zusétzliche Impulse aus der Ar-

beitsumverteilung vorgeschlagen. ,Eine
Umverteilung der Arbeit und der Einkom-
men aus Arbeit und Kapital ist die einzig
moralisch vertretbare und in einer Demo-
kratie akzeptable Strategie. Hierzu geho-
ren alle Formen der Verkiirzung der tagli-
chen, woéchentlichen und jahrlichen Ar-
beitszeit; auch die Einschrankung der
Uberstunden, Elternurlaub und unter be-
stimmten Bedingungen Teilzeitarbeit ha-
ben umverteilende Wirkung. Die effektiv-
ste Umverteilungsstrategie ist die Verkur-
zung der Wochenarbeitszeit®.

Arbeitsbeschaffungs-
mafBnahmen

Wegen des aus demografischen Griinden
stark wachsenden Erwerbspersonenpo-
tentials soll bis in die Mitte der neunziger
Jahre hinein die Beschéaftigung durch di-
rekte arbeitsmarktpolitische MaBnahmen
erhéht werden. — Ziele sind:

1. Erhéhung der Arbeitsbeschaffungs-
maBnahmen auf zwei Prozent der sozial-
versicherungspflichtig Beschaftigten.

2. Ausbau von ArbeitsbeschaffungsmaB-
nahmen bei freien Tragern zur Erweite-
rung der sozialen Dienstleistungen.

3. Offnung zusétzlicher, nutzlicher und
qualifizierender Beschéftigungsfelder in
Regionen mit besonderen Beschafti-
gungsproblemen.

4. Ausbau von investiven ABM-Vorhaben
der offentlichen Hande.

5. Erweiterung von Bildungs- und Ausbil-
dungsmaBnahmen im Zusammenhang mit
ABM-MaBnahmen fur langfristig Arbeitslo-
se und jugendliche Arbeitslose.

6. Beschaffung von tariflich verglteten Ar-
beitsplatzen flir arbeitslose Sozialhil-
feempfénger.

Projektbanke

Die Kommunen, Kreise, kreisfreien Stadte
und das Land sollen jéhrlich im voraus Pro-
jektbénke aufstellen, deren Schwerpunkt
im Bereich des Natur- und Umweltschut-
zes und in der Verbesserung der sozialen
Infrastruktur und des kulturellen Angebots
liegen soll. Landesférderungsprogramme
fir kommunale Hoch- und Tiefbauarbeiten
sollen mit ABM-Férderungen gekoppelt
werden.
Zur Finanzierung der verschiedenen ange-
regten beschéftigungswirksamen Pro-
gramme und MaBnahmen wird seitens der
SPD eine Vielzahl von Vorschlédgen ge-
macht. Sollten diese Vorschldge nach
Ausschopfung aller Méglichkeiten nicht
ausreichen, wird eine begrenzte Erhéhung
der staatlichen Neuverschuldung, sofern
die soziale und wirtschaftliche Lage dies
erfordert, nicht ausgeschlossen.
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Der
‘Mikrocomputer
ist ein
Werkzeug,

das fir vielerlei Arbeiten zu
gebrauchen ist. Der rich-
tige Einsatz des richtigen
Werkzeugs kann die Arbeit
erleichtern und beschleuni-
gen, wenn man den
richtigen Umgang mit dem
Werkzeug gelernt hat.
Aber das wissen gerade
Sie doch am besten.

Wir haben zusammen
mit der

Akademie
des Handwerks
Hamburg

ein klar gegliedertes
Lehrgangsprogramm ent-
wickelt, durch das Sie
lernen, mit Computern und
Programmen umzugehen:

Bausteine fiir
EDV-Wissen im
Handwerk

Informieren Sie sich
bei der

Akademie
des Handwerks
Hamburg

Tel. (040) 35905 244+ 316

oder bei uns:

Trainingscenter Hamburg

(040) 232506/07

Gotenstrafle 20 - 2000 Hamburg1




Gebrg Fiedler
Prasident des
Landesarbeitsamtes

Am 1. Oktober
1984 trat Georg
Fiedler ein Amt
an, dessen Inha-
ber in der heuti-
gen Zeit kaum
einmal mit Er-
folgsmeldungen
aufwarten kann:
Er wurde zum
Présidenten des
Landesarbeitsamtes ~ Schleswig-
Holstein-Hamburg in Kiel ernannt.
Er ist damit Nachfolger von Eduard
Bovensiepen, der im vergangenen
Jahr kurz nach der Amtsiibergabe
verstorben ist. Wie sein Vorganger,
so wird auch Georg Fiedler nach
eigener Aussage im Kampf gegen
die wachsende Arbeitslosigkeit
eng mit den Organisationen des
Handwerks zusammenarbeiten.
Der gebiirtige Berliner Fiedler, Va-
ter dreier Tochter, begann 1956
nach dem Abitur mit einem Stu-
dium der Rechtswissenschaften.
Nach  bestandenem  zweiten
Staatsexamen im Jahre 1964 ar-
beitete er zunachst als Regie-
rungsassessor beim Land Schles-
wig-Holstein. Nach einem zweijah-
rigen Zwischenspiel bei der Kreis-
verwaltung Stormarn wurde er
1967 Referent im Innenministe-
rium des Landes.

Der Aufgabenbereich eines Prasi-
denten des Landesarbeitsamtes
Schleswig-Holstein-Hamburg,
dem acht Arbeitsamter (Elmshorn,
Bad Oldesloe, Flensburg, Ham-
burg, Heide, Kiel, Libeck und Neu-
munster) unterstehen, ist sehr viel-
schichtig. Nicht nur strukturelle Un-
terschiede in den einzelnen Wirt-
schaftsregionen, sondern auch
differenzierte politische Einwirkun-
gen zweier Landesregierungen

mussen berticksichtigt werden.
Prasident Fiedler hat die Gespra-
che mit allen beteiligten Institutio-
nen aufgenommen und dabei be-
reits groBe Aufgeschlossenheit
und Sensibilitdt an den Tag gelegt.
Ihm ist im Interesse der Wirtschaft
und der Bevolkerung Hamburgs
und Schleswig-Holsteins Erfolg in
seinem neuen Amt zu wiinschen.
star

Franz Zeithammer jetzt
HMC-Geschiftsfiihrer

Der Aufsichtsrat der Hamburg
Messe und Congress GmbH
(HMC) hat Franz Zeithammer mit
Wirkung zum 1. Januar 1985 ein-
stimmig zum Geschaftsflihrer der
Gesellschaft bestellt. Zeithammer,
geboren 1939, ist seit 1970 unun-

terbrochen im Messewesen in
Stuttgart und Dusseldorf tatig ge-
wesen. Er war zuletzt stellvertre-
tender  Geschéaftsfihrer  der
NOWEA mit dem Arbeitsbereich
Auslandsmessen und zeitgleich
Geschaftsfihrer der Bundes-
gartenschau GmbH Diusseldorf
1987. Die endgiiltige Aufgabenver-
teilung der Arbeitsbereiche in der
Hamburg Messe und Congress
GmbH zwischen den Geschéfts-
fihrern Busse und Zeithammer er-
folgt erst nach der Festlegung einer
neuen Organisationsform, die der
Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom
8. Juni 1984 in Auftrag gegeben
hatte.

Neuer Geschaftsfiihrer
der Hamburger
Wasserwerke

Der Aufsichtsrat der Hamburger
Wasserwerke hat den 53jahrigen
Diplom-Kaufmann Dr. Richard
Preusser zum neuen Geschafts-
fihrer gewahlt. Er I6ste seinen Vor-
génger, Dr. Berlin, zum Jahresbe-
ginn ab. Der Aufsichtsratsvorsit-
zende, Senator Jorg Kuhbier,
dankte anlaBlich der Aufsichtsrats-
sitzung Dr. Berlin flr seine bei den
HWW geleistete Tatigkeit und
winschte ihm einen weiteren be-
ruflichen Erfolg.

Medaille fur
Sibylle Niester

Der Hamburger Senat hat Sibylle
Niester, die tber 25 Jahre lang die
Gedok — Gemeinschaft der Kinst-
lerinnen und Kunstfreunde — Ham-
burg ehrenamtlich geleitet hat, die
Senator-Biermann-Ratjen-Medail-
le verliehen. Senatorin Schuchardt
Uberreichte die Auszeichnung im
Rahmen der Weihnachtsfeier der
Gedok im Hotel Atlantic. Nach Gber
25jahriger ehrenamtlicher Leitung
der Gedok schied Sibylle Niester
aus allen ehrenamtlich Gbernom-
menen Funktionen aus. Sie hat
sich in mehreren Jahrzehnten in
aufopfernder und unermidlicher
Weise der Forderung von Kunstle-
rinnen gewidmet und diesem Ziel
mit groBem Einsatz gedient. Sibylle
Niester hat damit der Stellung der
Frau in der Kunst einen bedeuten-
den Dienst erwiesen und geholfen,
die nach wie vor bestehende Un-
gleichbehandlung der Kinstlerin-
nen zu mindern. Dem Allgemein-
wohl diente ihre engagierte lang-
jahrige Vorstandsarbeit in der In-
ternationalen  Gesellschaft der
bildenden Kiinste sowie in der Ver-
wertungsgesellschaft Bild/Kunst in
Bonn.
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Die Unabhangigkeit

O.0.P&R HAMBURG

Jetzt ist es vorbei mit den
schlechten Kopien unserer guten
Angebote.

Wir machen uns unabhangig
von den Launen unseres alten
Dampfkopierers. Mit unserem
neuen Kompakt-Kopierer
SHARP Z-60."

Der SHARP Z-60 macht Sie
unabhangig von allem, was Sie
beim Kopieren stort: Lange Wege,
Wartezeiten, unbefriedigende
Qualitat, hohe Kosten...
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Erklarung des Elektromeisters Erich G.

Leicht und kompakt paBt der
SHARP Z-60 auf jeden Tisch in
Griffnahe. Fur brillante Kopien auf
Tastendruck. Auf Normalpapier, in
Formaten von PostkartengroBe
bis B4 in schwarz, rot, blau oder
braun.

Hochentwickelte Elektronik
macht die Wartung so einfach wie
die Bedienung. Wir sagen Ihnen
gerne, wo Sie den SHARP Z-60
bei einem SHARP Fachhandler in
Ihrer Nahe auf Preis und Leistung
prufen konnen.
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Durch Nachdenken vorn.

Die besonderen Vorteile
des Kompakt-Kopierers
SHARP Z-60:

® \/ollstandige Reproduktion
der Vorlage bis zur
Papierkante.

| ® Extrem leise im Stand-by.

® Elektronische
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Wem hilft
der
z<Zweite
Arbeits-
markt“?

Schon der Begriff ist irrefiih-
rend: Wenn der Staat Arbeits-
lose mit Arbeiten beschaftigt,
fiir die es nach den Bedingun-
gen des regularen Marktes
keine Nachfrage gibt, dann
handelt es sich eben nicht um
Marktwirtschaft. Dennoch hat
sich fir den weiten Bereich
staatlicher Arbeitsbeschaf-
fungsmaBnahmen der Begriff
»Zweiter Arbeitsmarkt“ ein-
gebiirgert. Im Oktober 1984
fanden in Hamburg bereits
3500 Arbeitslose und Sozial-
hilfeempfanger hier Beschaf-
tigung. Kein Wunder, daB im-
mer mehr Stimmen warnend
darauf hinweisen, dafB der
Zweite Arbeitsmarkt mehr
regulédre Arbeitsplatze kostet,
als er mit Hilfe staatlicher
Subventionen zu schaffen in
der Lage ist.

Im Kampf gegen die hohe Arbeitslosigkeit
hat die Hansestadt Hamburg eine vielbe-
achtete Vorreiter-Position (ibernommen.
Man wollte Arbeitslose nicht nur wie bisher
Ublich im Bereich der Sozialen Dienste, der
Verwaltung und im Griunflachenbereich

Sozialsenator Jan Ehlers empfiehlt sie allen zur Nachahmung (rechts).

einsetzen. Der Widerstand der Gewerk-
schaft OTV, die einen Abbau regulérer
Stellen im 6ffentlichen Dienst beflirchtete,
machte deutlich, daB der Ausweitung der
ABM-Stellen in Amtern und Behérden
Grenzen gesetzt sind. Man verstarkte also
die Bemiihungen um die gewerblichen Ar-
beitslosen und griindete zwei Beschéafti-
gungs-GmbHs.

Diese staatlich finanzierten Firmen kon-
nen nach Ansicht der Behorde fiir Arbeit,
Jugend und Soziales wahre Wunderdinge
vollbringen: Sie dienen der sozialen Inte-
gration und der Bewahrung gesellschaftli-
cher Werte. Sie geben den Arbeitslosen
eine neue Perspektive und erhéhen ihre
Vermittlungschancen auf dem Arbeits-
markt. Gleichzeitig sollen sie — gesamtwirt-
schaftlich gesehen — kostenneutral sein
und zudem keine Gefahr fiir den Ersten Ar-
beitsmarkt darstellen. Sozialsenator Jan
Ehlers empfiehlt sie allen, denen an einem
Abbau der Arbeitslosigkeit gelegen ist, als
Vorbild. Nur das Handwerk hat Einwénde:
Es beflirchtet, daB ihm hier eine unlautere
Konkurrenz erwéachst, die es iber Steuern
und Abgaben selbst aufpappeln muB.

Arbeit fur ein Jahr
in der Beschaftigungs-GmbH

Die Hamburger Sozialbehérde griindete
bereits im Herbst 1983 die ,,Hamburger Ar-
beit-Beschéftigungs GmbH* (HAB). Inzwi-
schen finden hier rund 600 Sozialhilfeemp-

fanger — zumindest ein Jahr lang — auf Ko-
sten der Freien und Hansestadt Hamburg
eine ,sinnvolle Beschaftigung“. Hinzu
kommen noch einmal 50 Jugendliche mit
einem Ausbildungsvertrag sowie 65 Kréfte
als Stammpersonal fur fachliche Anleitung
und sozialpddagogische Betreuung, fir
Ausbildung und Verwaltung.

Ein breites Spektrum handwerklicher T&-
tigkeiten erstreckt sich auf eine immer
noch wachsende Zahl von Betriebsstétten.
Unter Aufsicht von Fachkréften betétigen
sich zumeist Ungelernte als Maler und
Elektriker, Polsterer und Tischler, Schlos-
ser, Dreher und SchweiBer. Auch einen
Maurermeister wiirde man gern einstellen,
damit auch Aufgaben im Baubereich liber-
nommen werden kdnnen.

In der Phase raschen Wachstums ist die
HAB weitgehend damit ausgelastet, neue
Betriebsstatten fuir sich herzurichten. Was
dann geschieht, wenn der hohe Eigenbe-
darf einmal zurtickgeht, ist heute nicht ver-
bindlich zu erfahren. Ob dann ,alternative
Marktnischen® oder direkte Hilfen fir So-
zialfélle ausreichen, um der HAB Vollbe-
schéftigung zu garantieren? Trotz gegen-
teiliger Beteuerungen ist zu vermuten, daf3
sie mit Dumpingpreisen in die angestamm-
ten Tatigkeitsbereiche des Handwerks ein-
dringt.

GroBer und aktueller noch sind die Sorgen,
die die ,Arbeit und Lernen Hamburg
GmbH*“ (ALH) dem Hamburger Handwerk
macht. Sie nahm — getragen von der Arbei-
terwohlfahrt und dem Berufsfortbildungs-




werk des DGB — Anfang 1984 ihren Betrieb
auf. Die Zahl der Beschaftigten erhohte
sich in einem Jahr von 50 auf 80. Es han-
delt sich dabei um Maurer, Tischler,
Schlosser, Maler, Elektriker und Klemp-
ner, die langer als sechs Monate arbeitslos
waren. Jeweils ein bis zwei Meister haben
in jeder Berufsgruppe gelernte Gesellen
und Helfer unter sich. Einige Bau-Inge-
nieure ergénzen das Team. Die Lohnko-
sten tragt zu 80 Prozent die Bundesanstalt
fur Arbeit, zu jeweils zehn Prozent der
Bund und die Hansestadt Hamburg. Die
Material- und Betriebskosten Ubernimmt
die Sozialbehdérde.

Anders als die HAB darf die ALH zwar nicht
auf dem freien Markt tatig werden. lhre
~kostenlosen“ Dienste werden jedoch
gern und oft von den Hamburger Bezirks-
amtern in Anspruch genommen. Da wer-
den Bauunterhaltungs- und Verschone-
rungsarbeiten an Schulen, Jugend- und Al-
tenheimen vorgenommen, Toilettenhaus-
chen auf Spielplatzen oder Gedenkstatten
fir Opfer des Dritten Reiches errichtet.
Das unter Beschaftigungsmangel leidende
Handwerk darf zusehen, wie immer mehr
Auftrdge an einen Anbieter vergeben wer-
den, der konkurrenzlos billig, n@mlich ,,um-
sonst” arbeitet.

Die fir den Zweiten Arbeitsmarkt Verant-
wortlichen versichern immer wieder, dem
Handwerk wiirden auf diese Weise keine
Auftrage entgehen. Vielmehr handele es
sich in jedem Fall um zusétzliche Arbeiten,
flr die keine regularen Haushaltsmittel zur
Verfligung stlinden. Diese Bedingung hat-

te auch die Hamburger Blrgerschaft bei
der Bewiligung der Beschaftigungs-
GmbHs gestellt. Gern verweist man auf die
Beirate der Beschaftigungs-GmbHs, in de-
nen auch Vertreter des Handwerks tber
die geforderte Zusatzlichkeit der Arbeiten
wachen sollen.

Wer kontrolliert,
was zusatzlich ist?

Gerade von denen ist zu erfahren, daB die-
se Kontrolle kaum maglich ist. Auf der ei-
nen Seite werden wichtige Unterlagen
nicht zuganglich gemacht, auf der anderen
setzt man sich groBzugig Uber das Votum
des Handwerks hinweg. Aus der Sicht des
Handwerks erflllt wenigstens jedes zweite
Projekt nicht die Kriterien der Burger-
schaft. Wenn eine Schule einen neuen An-
strich erhalt oder ein Kindertagesheim eine
Vertéfelung: Das sind Unterhaltungsarbei-
ten, die in jedem Fall hatten ausgefiihrt
werden mussen. :
Wenn ganz normale Investitionen und Un-
terhaltungsarbeiten tber den Zweiten Ar-
beitsmarkt abgewickelt werden, dann han-
delt es sich schlicht um eine Verlagerung
der Finanzierung: Bestimmte MaBnahmen
werden gar nicht mehr in den regularen
Haushalt oder die mittelfristige Finanzpla-
nung aufgenommen, wenn sie Uber den
Zweiten Arbeitsmarkt schneller und billiger
zu haben sind. Angesichts knapper Haus-
haltsmittel muB das , kostenlose“ Angebot
der ALH fur jeden Amtsleiter eine groBe
Verlockung darstellen.

Handwerk setzt auf
Markt und Kooperation

Auch das Handwerk steht dem Problem
der Arbeitslosigkeit nicht gleichgtltig ge-
genuber. Es erwartet jedoch von einer Be-
freiung der Marktkréfte mehr als von staat-
lichen UmverteilungsmaBnahmen.

Das Handwerk war immer bereit, soziale
Verantwortung zu tbernehmen. Wenn es
darum geht, Ausbildung und berufliche In-
tegration von Problemfallen zu férdern, be-
teiligt man sich auch an unkonventionellen
MaBnahmen. Soziale Eingliederung kann,
wie erfolgversprechende Beispiele zeigen,
effektiver und kostengtlinstiger gemeinsam
mit der Wirtschaft betrieben werden. Das
Handwerk ist bereit, im Rahmen seiner
Méglichkeiten hier mitzuwirken. Man kann
jedoch nicht an das Versténdnis des Hand-
werks appellieren, wenn man seine
Existenzgrundlage — den fairen Wettbe-
werb — in Frage stellt.
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Hohe Arbeitslosigkeit — Folge einer
langjahrigen Entwicklung

Sinkende Bedeutung
des Verarbeitenden
Gewerbes im Norden

Wahrend fur das Bundesgebiet Ende Ok-
tober 1984 eine Arbeitslosenquote von 8,6
Prozent ausgewiesen wurde, betrug die
Arbeitslosenquote in Schleswig-Holstein
10,3 Prozent und in Hamburg sogar 11,2
Prozent. Noch Mitte der 70er Jahre war die
Arbeitsmarktlage in Hamburg deutlich
gunstiger als in Schleswig-Holstein und im
Bundesgebiet. Seitdem ging die Beschéf-
tigtenzahl in Hamburg kontinuierlich zu-
rick. In Schleswig-Holstein dagegen er-
reichte der Beschéftigtenstand, wie im
Bundesgebiet, seinen H6hepunkt im Sep-
tember 1980. Erst dann vollzog sich die
Beschaftigtenabnahme in Schleswig-Hol-
stein und Hamburg im Gleichschritt.
Dieser langfristige Beschaftigtenriickgang
hat in erheblichem MaBe zur gegenwartig
hohen Arbeitslosigkeit beigetragen und ist
vor allem die Folge einer veranderten Wirt-
schaftsstruktur. Denn das Arbeitskréftean-
gebot nahm nur in Schleswig-Holstein zu.
In den Jahren 1961 bis 1982 gewann das
nordlichste Bundesland mehr als 134 000
Erwerbspersonen, Hamburg jedoch ver-
zeichnete einen Rickgang des Arbeits-
krafteangebots um rund 100 000.
In beiden Bundeslandern wurde die Nach-
frage nach Arbeitskraften stark gepréagt
von einem Riickgang des Verarbeitenden
Gewerbes und des Baugewerbes. So gin-
" gen seit 1970 in Schleswig-Holstein zehn
Prozent oder 24 000 Arbeitsplatze im Ver-
arbeitenden Gewerbe verloren. Erheblich
mehr schrumpfte dieser Wirtschaftssektor
in Hamburg. Hier gingen 20 Prozent oder
40 000 Arbeitsplatze im gleichen Zeitraum
verloren. Auch das Baugewerbe hat im
Norden deutlich an Bedeutung verloren.
Rund 9000 Arbeitsplatze (minus elf Pro-
zent) in Schleswig-Holstein und 11 000 Ar-
beitsplatze (minus 20 Prozent) weniger in
Hamburg signalisieren einen ausgeprag-
ten AnpassungsprozeB der Bauwirtschaft
an eine ricklaufige Nachfrage.
Wahrend aber in Schleswig-Holstein die
schlechte Beschéftigtenentwicklung des
Verarbeitenden Gewerbes und des Bau-
gewerbes dadurch ausgeglichen wurde,
daB mehr Dienstleistungen angeboten und
nachgefragt wurden, war dies in Hamburg

Zu den Regionen, die eine be-
sonders hohe Arbeitslosig-
keit aufweisen, zahlen auch
die beiden nérdlichsten Bun-
deslander Hamburg und
Schileswig-Holstein. Die un-
glinstige Arbeitsmarktlage ist
jedoch nur zum Teil die Folge
des geringen Wirtschafts-
wachstums der letzten Jahre.
Eine Analyse der Beschaftig-
tenentwicklung zeigt, daB be-
sonders in Hamburg bereits
seit Mitte der 70er Jahre das
Arbeitsmarktgeschehen ei-
nem negativen Entwicklungs-
trend unterliegt.

nur bedingt der Fall. In der Hansestadt
nahm bei den Kreditinstituten und Versi-
cherungen die Beschaftigung geringfligig
ab, im Handel gibt es einen Rickgang um
neun Prozent, im Verkehrs- und Nachrich-
tensektor sogar um lber 15 Prozent. Le-
diglich im Bereich der sonstigen Dienstlei-
stungen erhohte sich die Zahl der Arbeits-
platze um zwdlf Prozent.

Am Beispiel Hamburgs lassen sich anhand
dieser unterschiedlichen Sektorenentwick-
lung die Quellen der Arbeitslosigkeit klar
orten. Danach gehen liber 60 Prozent des
Anstiegs der Arbeitslosigkeit auf eine Ab-
nahme der Arbeitsplatze im Verarbeiten-
den Gewerbe und 17 Prozent auf eine
Schrumpfung des Baugewerbes zurtick.
Diese Sektoren haben in beiden Bundes-
landern 1984 einen erheblich geringeren
Anteil am Wirtschaftsgeschehen zu ver-
zeichnen als vor zehn Jahren, wobei in den
bedeutenden Branchen des Verarbeiten-
den Gewerbes (Maschinenbau, Elekiro-
technik, Chemie) Parallelen in der Ent-
wicklung in Schleswig-Holstein und Ham-
burg sichtbar sind. In Hamburg wirkte sich
zusatzlich noch der Riickgang im Schiff-
bau aus.

Die im Vergleich zum Bundesgebiet unter-
durchschnittliche Bedeutung, die das Ver-
arbeitende Gewerbe in Hamburg (22 Pro-
zent) und Schleswig-Holstein (30) mittler-
weile aufweist, diirfte mit als eine entschei-
dende Ursache fiir die unglinstige Arbeits-
marktentwicklung anzusehen sein.

Aber auch die in Hamburg im Vergleich zu
Schleswig-Holstein schnellere Zunahme

der Arbeitslosigkeit ist zu einem erhebli-
chen Teil auf den unterschiedlich hohen
Bestand von Unternehmen des Verarbei-
tenden Gewerbes zuriickzufiihren. Hinzu
kommt sicherlich die Tatsache, da Ham-
burg in den letzten Jahren eine nicht unbe-
deutende Zahl von Arbeitsplatzen durch
Unternehmensverlagerungen ans Umland
verloren hat und zugleich einen Bevélke-
rungsverlust gegeniiber den Nachbarge-
meinden zu beklagen hat. Fir die Wirt-
schaftspolitik der beiden nérdlichsten Bun-
deslander bleibt aufgrund dieser Entwick-
lung nur die SchluBfolgerung, durch eine
entsprechende Ansiedlungspolitik den
Sektor des Verarbeitenden Gewerbes zu
starken und zugleich die Abhangigkeit die-
ses Wirtschaftsbereiches von einzelnen
Schlusselindustrien zu vermindern. ch

Gegen Verlangerung der
Gewabhrleistungsfristen

In einem Schreiben an die zustéandigen Mi-
nisterien in Bonn und in den Landern sowie
an den Deutschen Stadtetag und den
Deutschen Stadte- und Gemeindebund
hat der Zentralverband des Deutschen
Handwerks (ZDH) das Verhalten der 6f-
fentlichen Auftraggeber auf Bundes-, Lan-
des- und Kommunalebene kritisiert, zu-
nehmend die Gewahrleistungsfristen von
zwei Jahren gemaB Verdingungsordnung
fur Bauleistungen (VOB) auf funf Jahre,
entsprechend den Vorschriften des BGB
zu verlangern. Dieses Verhalten der Ver-
gabestellen stoBe bei den Handwerksbe-




trieben auf Unverstandnis und erheblichen
Widerstand, wird in dem von Handwerks-
préasident Paul Schnitker und ZDH-Gene-
ralsekretar Dr. Klaus-Joachim Kibler un-
terzeichneten Schreiben betont. Die zu-
sténdigen Stellen werden aufgerufen, bei
kiinftigen Ausschreibungen nur Gewahr-
leistungsfristen festzulegen, die der VOB
entsprechen.

Liebe Leser!

Wir haben die erste Ausgabe unserer
neuen Handwerks-Zeitschrift fertiggestellt.
Sie kdnnen sich in Ruhe ein Urteil dazu bil-
den. ,Nord-Handwerk” soll ja die Verstan-
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Dauer nur gelingen, wenn wir laufend lhre
Meinung zu den angesprochenen Themen
aber auch zu der Art ihrer Darstellung er-
fahren. Wie hat Ihnen unsere erste Ausga-
be gefallen? Entsprach sie Ihren Erwartun-
gen? Was kénnen wir besser machen? Bit-
te schreiben Sie uns:
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Struktur-
wandel
selbst
bewaltigen

Mit noch mehr Einfallsreich-
tum und Risikobereitschaft
sollte die norddeutsche Wirt-
schaft die Herausforderun-
gen des Strukturwandels
selbst bewaltigen. Mit diesem
eindringlichen Appell an die
eigenen Unternehmen haben
die 13 Industrie- und Handels-
kammern der vier Kiistenlan-
der jetzt eine ,richtige Politik
fur den Norden von morgen*
gefordert, die nicht langer un-
ter der oberflachlichen Parole

eines bislang nicht belegba-
ren ,Sud-Nord-Gefalles“ be-
trieben werden diirfe.

Auf Initiative der Handelskammer Ham-
burg verbinden die norddeutschen Kam-
mern diesen Aufruf zur verstarkten Selbst-
hilfe mit einem eigenen Aktionsprogramm,
um den Firmen mit zusatzlichen MaBnah-
men helfend zur Seite zu stehen. Aller-
dings muisse mehr staatliche Hilfe zur
Selbsthilfe durch Verbesserung der Stand-
ortbedingungen und durch einen Abbau
von Wachstumshemmnissen hinzukom-
men, wenn die Kustenlander durch ver-
starkte Eigenanstrengungen ihre Struktur-
probleme l6sen wollten.

Entschieden wenden sich die Kammern
gegen Schlagworte und Analysen, die die
Bundesrepublik in willkiirlich gedachte Ge-
bietseinheiten  mit  unterschiedlichen
Wachstumschancen zerlegten. ,Weder
die Statistik noch die praktische Erfahrung
rechtfertigen Pauschalurteile tber ein an-
gebliches Siid-Nord-Gefélle“, stellen die
Kammern nach eingehender Prufung der
Fakten fest. Allerdings gebe es eine Reihe
von Anzeichen dafir, daB der Strukturwan-
del in einigen norddeutschen Branchen
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und Regionen noch zu langsam voran-
komme. Deshalb sollten Staat und Wirt-
schaft moglichst einvernehmlich wettbe-
werbsfahige Lésungen erarbeiten.

Wachsender Bedarf nach
finanzieller Absicherung

Der Bedarf nach finanzieller Absicherung
der Familien in Schleswig-Holstein und
Hamburg wachst. Dies stellte die Provin-
zial-Versicherung, Kiel, in einer Presse-
meldung fest. Nach Mitteilung des Unter-
nehmens gewinnt der Bedarf auf eine zu-
satzliche Alters- und Hinterbliebenenver-
sorgung neben der Sozialversicherungs-
rente in der Bevélkerung sténdig an
Bedeutung.

Begriindet wird diese Aussage durch die
schnellere Entwicklung der Versiche-
rungsbestandssumme im Bereich Leben
in den letzten Jahren. Nach der ersten Mil-
liarde 1970 und der zweiten im Jahr 1975
verzeichnete die Provinzial-Leben im Juni
1979 einen Bestand von 3,076 Milliarden
DM. Im Februar 1981 waren es bereits vier
Milliarden DM. Der Sprung zur funften Le-
ben-Bestands-Milliarde gelang zwei Jahre
spater.

Zunahme des privaten
Verbrauchs

In Anlehnung an die jingste Prognose des
Sachverstandigenrates hélt es die VER-

EINS- UND WESTBANK fiir moglich, daB
1985 eine leichte Entspannung am Ar-

Rickgang der Erwerbslosigkeit um
250 000 bis 300 000 Personen wiirde eine
Nettozunahme der Einkommen aus un-
selbsténdiger Arbeit um 3,5 Prozent be-
deuten. Zusammen mit der zu erwarten-
den niedrigen Preissteigerungsrate durf-
ten die privaten Haushalte 1985 Uber ten-
denziell hhere Einkommen verfligen. So
sollte es zu einer Verbesserung der Kon-
sumbereitschaft kommen: eine Zunahme
des privaten Verbrauchs um 2,5 Prozent
sei durchaus realistisch.

Die prognostizierte Zunahme der Investi-
tionsguternachfrage — einer der Motoren
der jetztjahrigen konjunkturellen Entwick-
lung — sollte 1985 zunehmend auch zu Er-
weiterungsinvestitionen fuhren.

Handwerk fordert
steuerstundende
Investitionsricklage

Die von der Bundesregierung geplante
Steuerreform, in zwei Stufen auf die Jahre
1986 und 1988 verteilt, dlrfte wirkungslos
verpuffen. Das befiirchtet der Zentralver-
band des Deutschen Handwerks. ZDH-
Generalsekretar Dr. Klaus Joachim Kubler
fordert deshalb ergénzend eine mittel-
standsbezogene steuerstundende Investi-
tionsriicklage.

Diese, auch von der Handwerkskammer
Hamburg immer wieder erhobene Forde-
rung sei zum Abbau betriebsgréBenbe-
dingter Wettbewerbs- und Finanzierungs-
nachteile der Klein- und Mittelbetriebe

ricklage, die als eine Art vorgezogene Ab-

schreibung auch als Ansparabschreibung

bezeichnet werden kdnnte, sprechen nach

Meinung des ZDH-Generalsekretérs fol-

gende Grunde:

® Die Investitionsriicklage starkt die
Selbstfinanzierungskraft der Unterneh-
men und erleichtert die Bildung von Ei-
genkapital, weil sie im Gegensatz zu an-
deren investitionsférdernden MaBnah-
men bereits das Ansparen zukiinftiger
Investitionen begunstigt.

@® Die Investitionsriicklage versetzt die
Unternehmer in die Lage, in einzelnen
Wirtschaftsjahren auftretende Gewinn-
spitzen zu glatten und damit zu einer
gleichmaBigeren  Ertragssteuerbela-
stung zu kommen.

@ Die Investitionsriicklage kann die Unter-
nehmer zu langerfristiger und besserer
Investitionsplanung motivieren.

@ Die Investitionsriicklage tragt mittelfri-
stig auch zur Lésung strukturpolitischer
Probleme bei, da die erweiterten Finan-
zierungsmaoglichkeiten die stdndig not-
wendige Anpassung an die Wirtschafts-
entwicklung und die Umstellung auf mo-
derne Technologien erleichtern.

Vom Bundeswirtschaftsministerium wer-

den die Forderungen des Handwerks nach

einer steuerstundenden Investitionsriick-
lage eher kritisch und ablehnend beurteilt.

Der parlamentarische Staatssekretar,

Martin Griiner, macht aus seiner Abnei-

gung gegentiber dieser Handwerksforde-

rung keinen Hehl. Er wiirde einer Investi-

beitsmarkt erwartet werden kann. Ein dringend geboten. Fir die Investitions- tionsprémie den Vorzug geben. stj.
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Wir zeigen lhnen am praktischen Beispiel, wie Sie bis
zu 60% Lohnkosten (Erfahrungswert) beim Mauerwerk

m3 Mauerwerk nicht mehr liber DM 200,—.

BCN Bau-Consulting Nord
Seebergen 14a, 2073 Litjensee, Telefon (04154) 73 53

Mauer-Blitz-Bau-Service GmbH.
Siiggelstr. 41, 4670 Liinen

Telefon (02306) 1 80 71 und 5 50 28

schorasteinsargen?

— Innenauskleidungen
— Kopferneuerungen

hornstein- technik
Nord GmbH

2000 Hamburg 28 - Miiggenburger Str. 7 - Tel. 78 32 11

2000 Hamburg 54 - Frihlingstr. 39-41 - Tel. 8 50 40 04

2050 Hamburg 80 - Billwerder Str. 7d - Tel. 7 21 86 32

2370 Rendsburg - Am Kreishafen 28, Tel. (04331) 2 69 87

2318 Selk bei Schleswig - Tel. (04621) 3 32 38

2430 Schahagen/Bentfeld - Tel. (04564) 4 89

2427 Malente - Postfach 2 25, Tel. (04523) 24 89

2211 Hohenaspe - Tel. (04893) 10 90

2242 Bisum - Norderpiep 2 - Tel. (04834) 88 43

Nutzen Sie unsere 60-jdhrige Erfahrung!




Die andere Seite:
Sozialer Kaltetod

Ort der Handlung: Eine der vielen
endlosen Debatten zur Gesell-
schafts- und Sozialpolitik. Gefor-
dert werden zusatzliche staatliche
Programme fiir Problemgruppen,
mehr Geld, mehr Gesetze, mehr
Verteilung. Immer mehr Einwohner
unseres Landes werden zu Behin-
derten, zu Schwachen, zu Pro-
blemgruppen erklart. Und ist ein-
mal der Stempel ,Staatliche Son-
derbehandlung“ aufgedriickt, wird
man ihn nie wieder los.

Die Debattenredner verstehen sich
nicht. Jeder wirft dem anderen un-
soziales Verhalten vor. Jeder will
den anderen Ubertrumpfen. Ein al-
terer Zuhérer ist fassungslos. Uber
drei Stunden hat er diese Wortge-
fechte aufmerksam verfolgt. Nun
hat er sich zu Wort gemeldet und
tritt z6gernd ans Mikrofon. Er ist
kein geschulter Debattenredner.
Langsam, fast stockend spricht er
und bekennt:

»Ich habe als einer der Betroffenen
von all dem nichts verstanden. Sie
sprechen vom sozialen Netz, zitie-
ren Paragraphen, beschwoéren die
gemeinsame Verantwortung. Dies
ist alles so kompliziert, verdreht,
fernab von der Wirklichkeit. Worin
liegt denn das Problem? Ich meine
in der Kalte, die in unserer Gesell-
schaft herrscht, und eine solche
Kalte spure ich aus Ihren Worten.
Sehen Sie, ich habe hier in der
Hand einen kleinen Stein. Er ist
fest, hart und stark. Jedes Molekl
halt fest sein Gegeniiber, und das
macht jedes Molekul und damit den
ganzen Stein stark, und wenn wir
nun dem Stein Warme entziehen,
ihn immer starker abkiihlen, Grad
far Grad Warme wegnehmen,
dann passiert lange Zeit gar nichts.
Der Stein verandert sich lange Zeit
Uberhaupt nicht. Wir merken zu-
néchst nichts. Es wird immer nur
ein wenig kélter, bis schlieBlich ein
gewisser Kaltegrad Uberschritten
ist. Dann zerféllt der Stein pl6tzlich
zu Staub.

Und genauso ist es mit unserer Ge-
sellschaft. Es wird immer ein biB-
chen kalter.Wir merken nichts, wir
ziehen uns halt warmer an. Lang-
sam aber sicher wird immer mehr
Liebe entzogen und Kélte erzeugt,
bis ganz plétzlich unsere Gesell-
schaftsstrukturen wie beim Stein
zu Staub zerfallen. Liebesmangel?
Kaltetod.

Denkt an die Molekile des Steins.
Jeder muB ein wenig sein Gegen-
Uber festhalten. Wir brauchen Lie-
be und Warme. Keine weiteren
Programme und Paragraphen.*
Der alte Mann geht wieder zu sei-
nem Platz. Bei den Zuhorern zu-

nachst verlegene Stille, dann rau-
schender Beifall. Kaum ist er ver-
klungen, schon meldet sich der
nachste Debattenredner zu Wort:
»Genau, wir brauchen mehr Nach-
stenliebe. Das hat mein Parteitag
schon im letzten Jahr beschlossen.
Deshalb fordere ich vom Gesetz-
geber . . .“
Der alte Mann verlaBt schweigend
den Saal. Seine Hand in der Man-
teltasche umklammert den kleinen
Stein. Der Stein ist warm, nur im
Saal herrscht eisige Kalte.

Dr. Hogeforster

Frau Prasidentin
Eines Morgens wachte der Hand-
werkskammerprasident als Frau
auf. ,Was macht’s“, meinte er
nach Uberwindung des ersten
Schreckens, ,wo es bereits ge-
standene Senatorinnen und Bun-
desministerinnen gibt", und ging
seinen gewohnten Amtsgeschéf-
ten nach.

Er — Verzeihung, sie — traf zwar
Uberall auf verdutzte Gesichter, vor
allem bei den Treffen der Hand-
werkskammerspitzen auf Bundes-
ebene, wo sie weit und breit die
einzige Frau war, aber alle lieBen
sie gewahren und sie splrte nicht
nur ehrliche Duldung, sondern un-
terstitzende Ermunterung. Unver-
sehens und ohne Reibereien war
das weibliche Element in die Spitze
der Handwerksorganisation einge-
zogen.

Kritisch wurde es erst, als sie auBer
in ihrem AuBeren, auch in ihrem
Wesen, ihrer Lebensanschauung,
ihren Verhaltensweisen Frau wur-
de. Dieses unentwegte Rackern
und Berserken der Mannerwelt be-
gann ihr fragwirdig zu erscheinen.
Brachte es womdglich nur vorder-
grindig Verbesserungen, die wie
an langen Faden Wellen von Pro-
blemen nach sich zogen, zu deren
Lésung erneutes Rackern nétig
wurde? Wo waren Weisheit und
Ruhe, die von vornherein mehr auf
Beschitzen, Bewahren und Erhal-
ten ausgerichtet gewesen wéaren?
»He, Sie da“, wurde sie da von al-
len Seiten aus ihren Gedanken ge-
rissen, ,mit Traumen l6st man kei-
ne Probleme. Die muB man anpak-
ken! Seien Sie mannhaft, dann
wird’s schon gehen!”

Da sie es nicht Uibers Herz brachte,
wieder Mann zu werden, verlor sie
ihren Posten und fuhr fort, von ei-
ner Welt zu trdumen, die von
Frauen regiert wird, und zwar von
solchen, die nicht nur Kopien der
Manner sind.

Henning

Jeden Sonntagbis 31. Marz

Flugreisen

zum

Wintersport

ein- und mehrwochig
mit Hapag-Lloyd von Hamburg

Mittenwald a0460;
Seefeld/Tirol ab540-

Flug, Bus, 1 Woche Aufenthalt

Tagesfluge

AV
Zugspitze
Flug, Bus, Bergbahn 310,—
nach Garmisch 295;-
nach Miinchen 235;-

Rechtzeitig anmelden!

Zum Hoéhepunktdes Karnevals

Tagesflug

von Hamburg mit Hapag-Lloyd

Karneval
Venedig

Dienstag, 19. Februar

(FaBnacht) it 444;_

Kommen Sie mit!

Der beliebte Kurztrip!

3-Tage-
Eriebnis-
Fluge

von Hamburg mit Hapag-Lloyd

Luxor

4.—-6.Februar 1375,—

Kairo

18.-20.Februar 1175

Marrakech

25.—27.Februar 985,-

iIstanbul

25.-27.Marz~ (95-

® Gute Hotels @ Halbpension
® Rundfahrten+Besichtigungen

Rechtzeitig anmelden!
Hapag-Lloyd
Reisebiiro

Verkehrspavillon Jungfernstieg
2000 Hamburg 36-040/3284 430
+allen Hapag-Lloyd Reisebtiros

Fiir Export gesucht

Merc. 280 SE bis 500 SEL ab 75
Merc. SL und SLC, SD ab 72
Merc. 200 bis 280 E, SD ab 79
Merc. T-Modelle, SD ab79
Merc. 240 D, 300 D, SD ab 79
Merc. 207 D bis 309 D ab 79

Porsche 924Tu, 911 SC, 928 A ab 76

BMW 320, 323, 635, 745 Autom. ab 79
VW Passat-Diesel, Var. u. Lim. ab 81
Audi 100 Diesel CD u. 5E-CD  ab 80
Ford Gran.-Tumier GL ab 82
Mazda, alle Modelle ab 82
VW Bus u. a. Kleinlaster ab79
Geléndewagen u. ,Exoten“ ab 79

Tel. (04323) 33 42 (Hdl.)

SPANIEN

e

52qm?2,Balkon, Golf, Tennis,Sw-Pool, dtsch.Verwaltung
Besichtigungsfliige Fr./So.,FINANZIERUNG MOGLICH

e ong vom 0431/32 2055

Selbstdurchschreibende Formularsysteme
vom Rechnungssatz bis zum Mahnverfahren
mit Inrem individuell gestalteten
Firmenkopf schon ab 250 oder 300
Satz (2-5-fach) lieferbar.
Unwahrscheinlich preisgiinstig
Bitte kostenlose Muster anfordern von

mahr lOtyp® GmbH - Formularverlag
Postfach 400106 - 4970 Bad Oeynhausen 4
Telefon 057 31-292 39
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Wir planen
Planen!

Wir kdnnen zwar aus Regen und
Schnee keinen Sonnenschein
machen, konnen Sie aber davor
schiitzen. Ob beim Geriist, Bau,
LKW oder jeder Art von Abdek-
kungen: Nennen Sie uns den
Verwendungszweck, auch wenn
er ,knifflig“ erscheint. Wir pla-
nen fiir Sie MaBe, Material und
Verarbeitung. Nutzen Sie unsere
Erfahrung, die personliche Be-
ratung, den Service-Wagen fiir
dringende Reparaturen vor Ort
und die Beschriftungsmoglich-
keit, denn — gibt es preiswertere
Werbeflachenalslhre Planen?
Rufen Sie uns an oder schreiben
Sie. Wir beraten Sie gern oder
schicken lhnen unseren Pro-
spekt.

KT L Aenenatrik
DAEDILER

Neustadter Neuer Weg 6

2000 Hamburg 11 - 040/36 56 45



Wann ist die Probezeit
zu Ende?

Die Auslegung auch klarer Gesetze ist
oft nicht einfach: Zwar schreibt der § 13
des Berufsbildungsgesetzes fiir jedes
Berufsausbildungsverhéltnis eine Pro-
bezeit zwingend vor, die mindestens ei-
nen Monat und héchstens drei Monate
dauert. Fragen entstehen aber immer
dann, wenn die Ausbildung aus irgend-
welchen Griinden wahrend dieser Pro-
bezeit unterbrochen wird.

Sinn der Probezeit ist es, beiden Vertrags-
parteien Klarheit dariiber zu verschaffen,
ob ihre Entscheidung richtig ist. Der Ausbil-
dende soll feststellen, ob der Lehrling die
fir den zu erlernenden Beruf notwendigen
Kenntnisse mitbringt, ob seine manuellen
Fahigkeiten ausreichen, die notwendigen
Fertigkeiten zu erwerben, und ob der Lehr-
ling auch kérperlich fir den angestrebten
Beruf geeignet ist.

Der Lehrling seinerseits soll Uberpriifen
kodnnen, ob die von ihm getroffene Berufs-
wahl richtig ist, ob er sich méglicherweise
hat von falschen Vorstellungen leiten las-
sen und ob er den kérperlichen Anforde-
rungen gewachsen ist. Beide Vertragspar-
teien miissen sich klar dariiber werden, ob
eine gedeihliche und vertrauensvolle Zu-
sammenarbeit Uber einen Zeitraum von
wenigstens drei Jahren mdglich erscheint.
An drei einfachen Beispielen soll nun er-
lautert werden, wann eine Verlangerung
der Probezeit infrage kommt:

Erster Fall: Ausbildender und Lehrling
schlieBen einen Berufsausbildungsver-
trag, deram 1. Februar beginnt. Sie verein-
baren eine Probezeit von drei Monaten, die
also am 1. April enden wiirde. W&hrend
der Probezeit ist der Lehrling fiinf Wochen
arbeitsunféhig krank.

Zweiter Fall: Ausgangslage wie zuvor.
Wahrend der Probezeit ist der Lehrling an
funf Arbeitstagen, die jedoch nicht zusam-
menhéngen, krank.

Dritter Fall: Ausbildender und Lehrling
schlieBen wiederum zum 1. Februar einen
Berufsausbildungsvertrag. Auch hier be-
trégt die Probezeit drei Monate. Nachdem
der Lehrling drei Wochen im Betrieb ist, be-
sucht er fur drei Wochen den Blockunter-
richt der Berufsschule. Daran schlieBt sich
eine zweiwochige Betriebsphase an, der
ein zweiwdchiger Uberbetrieblicher Lehr-
gang bei der Innung folgt. Den Rest der
Probezeit verbringt der Lehrling wieder im
Betrieb.

In allen drei Fallen haben die Vertragspar-

teien im Berufsausbildungsvertrag folgen-
de Vereinbarung getroffen: ,,Wird die Aus-
bildung wéhrend der Probezeit unterbro-
chen, so verlangert sich die Probezeit um
den Zeitraum der Unterbrechung.” Dem-
nach kénnte es auf den ersten Blick so
aussehen, als wirde sich wegen dieser
Vereinbarung die Probezeit in allen drei
Fallen verldngern. Dies aber ist nicht rich-
tig.

Lange Zeit war umstritten, ob die Probezeit
rein kalendarisch zu bemessen ist, oder ob
die Mdglichkeit der Vertragsparteien, die
Probezeit zweckentsprechend zu nutzen,
im Vordergrund steht. Diese Streitfrage hat
das Bundesarbeitsgericht in seinem Urteil
vom 15. Januar 1981 (Az.: 2 AZR 943/78)
entschieden: Bei Unterbrechung der Aus-
bildung verlangert sich die Probezeit kei-
neswegs automatisch. Zwar durfen die
Vertragsparteien eine solche Verlange-
rung vereinbaren. Es geht dabei jedoch im-
mer nur um eine Unterbrechung der tat-
sachlichen Ausbildung — egal, ob diese im
Betrieb, in der Schule oder in der Uiberbe-
trieblichen Unterweisungsstatte stattfin-
det. Eine rein ,betriebliche Probezeit” gibt
es im dualen Ausbildungssystem nicht.
Damitist bereits deutlich geworden, daB im
dritten Fall eine Verlangerung der Probe-
zeit nicht méglich ist. Auch die Falle eins
und zwei missen unterschiedlich behan-
delt werden. Da nach Auffassung des Bun-
desarbeitsgerichtes der Gesichtspunkt ei-
ner kalendarischen Begrenzung der Aus-
bildungszeit eine hohe Prioritdt hat, muf
sich eine vertragliche Vereinbarung, die
Probezeit unter bestimmten Vorausset-
zungen zu verlangern, immer am Interesse
der Vertragsparteien orientieren, die Eig-
nung des Lehrlings flir den Beruf festzu-
stellen.

Fallt die Ausbildung wie im Fall zwei nur an
funf Arbeitstagen von insgesamt drei Mo-
naten aus, wird man nicht sagen kénnen,
daB der Sinn der Probezeit in der verblei-
benden Zeit nicht erreicht werden kann.
Dieses diirfte jedoch im ersten Fall zutref-
fen, wo die Probezeit um mehr als ein Drit-
tel unterbrochen wird. Hier kann der Erpro-
bungszweck nicht mehr erreicht werden.
Deshalb sehen die Formularvertrage der
Handwerkskammern auch' vor, daB sich
die Probezeit entsprechend verlangert,
wenn die Ausbildung wahrend der Probe-
zeit um mehr als ein Drittel unterbrochen
wird. Diese Faustregel gilt selbst dann
noch, wenn als Probezeit nur zwei Monate
vereinbart wurden. Werden die von den
Kammern herausgegebenen Berufsaus-
bildungsvertrage nicht verwendet, kann

eine entsprechende Verlangerungsklausel
auch noch wahrend der Probezeit abge-
schlossen werden. Alle weiteren Fragen
beantworten die Ansprechpartner in der
zustandigen Handwerkskammer. Es

Durch mehr Wissen zum
Partner des Chefs

Vielen jungen Handwerkern ist es egal -
aber viele haben auch Lust, weiterzu-
kommen, mehr Verantwortung zu iiber-
nehmen und moglichst schnell die eige-
nen Moglichkeiten zu erweitern. Mit
mehr Verantwortung macht die eigene
Arbeit schlieBlich viel mehr SpaB.

Zu den Fahigkeiten, mit denen man einen
Chef wirkungsvoll entlasten kann, gehort
nicht nur das handwerkliche Kénnen, son-
dern gerade das, was noch dazu kommt:
zum Beispiel frei sprechen und geschickt
verhandeln und schwierige Gespréache
fihren kénnen. Dazu gehért auch Wissen
in den Grundfragen des Arbeitsrechts und
die Fahigkeit, sich schriftlich zu auBern.
SchlieBlich sollte der Geselle darliber Be-
scheid wissen, wie Preise zustande kom-
men. So kann er die Position des Chefs,
Kollegen und Kunden verstandlich ma-
chen.

Durch dieses Rund-um-Wissen erweitert
der Geselle die eigene Sicherheit und Per-
sonlichkeit und kann dadurch zum immer
wertvolleren Partner fiir den Chef werden.
Dadurch sammelt er wiederum neue Er-
fahrungen und ist damit auf dem Weg, auf
immer lohnendere Ziele zusteuern zu kén-
nen.

Die Akademie des Handwerks Hamburg
bietet Innen den positiven Start:

Ein Seminar speziell fiir Gesellen, die am
eigenen Weiterkommen und an ihrer Firma
interessiert sind:

Chefentlastung durch Weiterbildung flr
Gesellen, Beginn: 18. 1. 1985, 15 Abende
und 2 Samstage, 275 DM.

Das Seminar wird von der Paul-Wilken-
Behr-Stiftung unterstutzt. Aus diesem
Grund konnten die Kursgebilihren redu-
ziert werden. Sprechen Sie mit Ihrem Chef,
ob er die Gebuhren flir den Kurs Uber-
nimmt, wenn Sie |hre Freizeit opfern.

Kurs fur Existenzgrinder

Das Handwerk braucht immer noch Exi-
stenzgriinder! Junge Meister, die sich
selbstdndig machen wollen, kénnen bei
der Akademie des Handwerks einen Kurz-
lehrgang belegen, in dem sie ihr grundle-
gendes Wissen als Meister aufpolieren

konnen: Acht Abende, Beginn am
4.2.1985; Gebihren: 80 DM; Tel.:
35 90 52 44.
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Hamburgs groBes Haus fur Buro-und
Informationstechnik. Beratung,
Schulung und technische Betreuung.




Handwerkskammer
fur durchgreifende
Verwaltungsreform

Die Leistungsfahigkeit der
Hamburger Behorden ver-
schlechtert sich standig. Zu
diesem Urteil kommt die
Handwerkskammer Hamburg
in einer Stellungnahme zur
Verwaltungsreform. Die Kam-
mer sieht die Ursachen hier-
fiir nicht zuletzt in Giberholten
Strukturen und birokrati-
schen Hemmnissen. Beson-
ders schwerwiegend ist der
Vertrauensverlust der Ver-
waltung bei den Biirgern, der
mit einem Entfremdungspro-
zeB3 einhergeht. Soll hieraus
nicht eine allgemeine Staats-
verdrossenheit erwachsen,
ist es notwendig, durch ent-
schlossenes Handeln das
verlorene Vertrauen zuriick-
zugewinnen.

Eine durchgreifende Verwaltungsreform in
unserem Stadtstaat, energisch und kraft-
voll angepackt, ist ein Schritt in die richtige
Richtung. Senat und Burgerschaft werden
daher aufgerufen, dieses Thema nicht
mehr langer vor sich herzuschieben. Und
dies sind die Forderungen der Handwerks-
kammer:

Hamburg muB Einheits-
gemeinde bleiben

Der finanzielle Spielraum flr staatliche In-
vestitionen verringert sich von Jahr zu
Jahr, Beschaftigungsimpulse des Staates
bleiben somit fast véllig aus. Vor diesem
Hintergrund missen die Entscheidungen
zur Verwaltungsreform getroffen werden.
Sie missen zum Ziel haben, unseren
Stadtstaat zu stérken. Das eindeutige Be-
kenntnis der groBen Parteien zur Einheits-
gemeinde wird daher von der Kammer be-
gruBt.

Gemeinsam mit dem Senat sind die zen-
tralen Fachbehérden aufgerufen, sich fort-

laufend darum zu kiimmern, wie die Le-
bensbedingungen der Blrger verbessert
und das Gemeinwesen gestérkt werden
kann. Hierbei kommt es nicht darauf an, ob
die Aufgaben bei einer Fachbehdrde oder
in der Bezirksverwaltung angesiedelt sind.
Wichtig ist nur, daB in grundsétzlichen Fra-
gen einheitlich entschieden und gehandelt
wird. Aus diesem Grunde muB das Evoka-
tionsrecht des Senats in der bisherigen
Form erhalten bleiben. Hiervon sollte aller-
dings nurim &uBersten Falle Gebrauch ge-
macht werden.

Fiir klare Zustandigkeiten

Es ist unbedingt erforderlich, die Entschei-
dungsprozesse der Verwaltung zu be-
schleunigen und so durchsichtig wie mog-
lich zu gestalten. In aller Regel sollten die
Entscheidungen von den Stellen getroffen
und verantwortet werden, an die sich die
Burger mit ihren Anliegen wenden. Dies
setzt Uberschaubare Verwaltungseinhei-
ten voraus.

Mischzustandigkeiten sollte es kunftig
nicht mehr geben, Fachbehdrden und Be-
zirksémter missen in ihrem jeweiligen Auf-
gabenbereich unabhangig voneinander
handeln kénnen.

Starkung der Bezirks-
verwaltung

Unser Gemeinwesen Hamburg lebt von
der Vielfalt seiner Stadtteile, die nicht zu-
letzt in der unterschiedlichen historischen
Entwicklung begriindet ist. Sie gilt es zu er-
halten. Eine weitere Dezentralisierung
muB daher auch zum Ziel haben, regional
unterschiedliche Entwicklungen dort zu
férdern, wo gesamtstaatliche Interessen
Hamburgs nicht beeintréchtigt werden.

Es muB allerdings bereits jetzt angemerkt
werden, daB die Einheitlichkeit bei der An-
wendung von Vorschriften, welche die Be-
triebe betreffen, auch bei einer Dezentrali-
sierung erhalten bleiben muB. Bei der
meist bezirksiibergreifenden Tatigkeit der
Unternehmen miissen sich diese darauf
verlassen kénnen, daB Genehmigungen
und Uberwachungen Uberall in dieser

Stadt nach gleichen Grundséatzen gehand-
habt werden. SchlieBlich sollte sicherge-
stellt werden, daB der Gesetzesvollzug
nicht durch die politischen Gremien behin-
dert wird. Das Handwerk fordert, daB Zeit-

verluste bei Genehmigungsverfahren
durch nicht gerechtfertigte Einschaltung
von Ausschissen vermieden werden. Eine
eindeutige Abgrenzung der Aufgaben der
Bezirksversammlungen und der Bezirks-
verwaltungen ist daher notwendig.

Dezentralisierung der Haus-
haltswirtschaft

Eine klare Abgrenzung der Entschei-
dungsebenen setzt auch voraus, daB die
Finanzmittel nicht ausschlieBlich zentral
gesteuert werden. Hieraus ergibt sich die
Notwendigkeit fir ein eingeschrénktes
Etatrecht der Bezirksversammlungen.
Wenn die Handwerkskammer fir eine ge-
wisse Dezentralisierung in der Haushalts-
wirtschaft eintritt, dann spielen hierbei
auch Uberlegungen eine Rolle, daB es den
Bezirken eher méglich sein wird, ihre Ent-
scheidungen zeitndher zu treffen. Zwi-
schen den Anmeldungen fir den Hambur-
ger Haushalt und der Durchfiihrung der
MaBnahmen liegen heute haufig zwei Jah-
re. In dieser Zeitspanne kénnen sich die
Prioritaten langst verschoben haben.

Personalabbau in der
Verwaltung

Die Verwaltungsreform muB trotz der De-
zentralisierung darauf gerichtet sein, den
Personalbestand der Verwaltung zu ver-
ringern. Dies ist moglich, wenn die Ent-
scheidungsabléufe vereinfacht und ver-
kirzt werden. Vor allem ist darauf zu ach-
ten, daB bei einer entsprechenden Kompe-
tenzverlagerung auch Personal bei den
Fachbehérden abgebaut wird.

Die Handwerkskammer erinnert erneut
daran, daB auch die Privatisierung von bis-
her vom Staat selbst erbrachten Dienstlei-
stungen ein geeignetes Mittel ist, um Per-
sonalkosten zu senken.

Die Handwerkskammer spricht sich dafiir
aus, daB kinftig die Bebauungsplane von
den Bezirken aufgestellt werden, die Ein-
griffsmoglichkeiten des Senats jedoch er-
halten bleiben. Gleichzeitig muB auf jeden
Fall verhindert werden, daB Grinord-
nungs- und Bebauungspléane auseinan-
derfallen. Dies kann erreicht werden, in-
dem die Planungshonheit fur alle Verfahren
grundséatzlich den Bezirken Ubertragen
wird, sie jedoch bei Konflikten mit zentra-
len Interessen Hamburgs eine ,Planung
nach Weisung“ ausfihren missen. Ho.




Mit dem Pfennig kalkulieren. Mit uns finanzieren.

Durch die moderne Technik kdnnen Sparkasse. Das umfaBt die giinstige Finan-
gerade auch kleine und mittelstandische  zierung unter Einbeziehung offentlicher
Unternehmen ihre Zukunftschancen Forderprogramme ebenso wie die Erleich-
wahren. Planung, Kalkulation, Zahlungs-  terung bei der téglichen Arbeit durch
verkehr und vieles andere lassen sich Bankautomation. Ob sich das fiir lhren
kostengiinstig automatisieren. Erfolgs- Betrieb lohnt und was Sie dabei gewinnen,

chancen werden kalkulierbarer und damit  zeigen und erlautern wir lhnen gerne.
Basis fiir eine solide Partnerschaft mit der

Sprechen Sie mit unserem Geldberater (iber die Finanzierung der neuen Techniken.

[ J
Hamburger Sparkasse L



JahresschluBversammlung der Handwerkskammer

Unsere Zukunft
entscheidet sich auf
dem Arbeitsmarkt

Auf der traditionellen Jahres-
schluBversammlung der
Handwerkskammer Hamburg
am 28. Dezember 1984 refe-
rierte Prasident Franz Eble
vor liber 250 Reprasentanten
aus Politik, Wirtschaft und
Verwaltung. Unter dem Mot-
to: ,,Unsere Zukunft entschei-
det sich auf dem Arbeits-
markt“ stellte der Kammer-
prasident in seiner Anspra-
che 13 Thesen auf:

1. Wende oder Ende der Arbeitsmarkt-
politik?

2. Der Norden ist besser als sein Ruf.

3. Das Hamburger Handwerk darf nie
aufhéren anzufangen.

4. Das ,Unternehmen Hamburg® hat kei-
ne lebendige Seele. Oder: Der Worte sind
genug gewechselt. LaBt mich auch endlich
Taten sehen.

5. Wir missen uns entscheiden zwi-
schen wachsenden Problemen oder pro-
blemlosem Wachstum.

6. Der zweite Arbeitsmarkt schafft nur
eins — namlich mehr Arbeitslose.

7. Gold kann vieles auf der Welt, Jugend
kauft man nicht firs Geld.

8. Technik an sich ist nicht feindlich oder
arbeitsplatzvernichtend. Es kommt allein
darauf an, was wir — jeder einzelne von uns
— daraus machen.

9. Wir kénnen nicht einfach alte durch
neue Techniken ersetzen, wenn nicht zu-
gleich die Organisationsformen in den Be-
trieben sowie die Zusammenarbeit in un-
serer Gesellschaft neu geordnet werden.
10. Die berufliche Qualifikation entschei-
det unser Schicksal. Die Zukunftsheraus-
forderung Nr. 1 lautet: Berufliche Fortbil-
dung.

11. Wer den Acker pflegt, den erhélt der
Acker — Bestandspflege und Existenzgrin-
dungen schaffen Dauerarbeitsplatze.

12. Das Wort von der 6ffentlichen Armut
ist eine Schutzbehauptung fiir mangelnde
Kreativitat und fehlenden Mut.

13. Was moralisch falsch ist, das kann gar
nicht politisch richtig sein.
,Nord-Handwerk® wird in seiner nachsten
Ausgabe ausfihrlich Uber die Jahres-
schluBversammlung berichten. stj.

ABC-Handwerker-Service
Hamburg gegrundet

Der erste Bildschirmtext-Sy-
stemtrager des Handwerks
im Bundesgebiet wurde Mitte
Dezember von der Hand-
werkskammer Hamburg ge-
meinsam mit den Hamburger
Innungen und Fachverban-
den gegriindet. Die Gesell-
schaft in Form einer GmbH
wird Anfang dieses Jahres
ihre Arbeit aufnehmen.

Unter der Firmenbezeichnung ABC Hand-

werker Service Hamburg soll das gesamte

BTX-Angebot des Hamburger Handwerks

und seiner Organisationen unter einer

Nummer préasent sein. Nach dem Motto:

»,Gemeinsam sind wir stark“ sollen die

Nachteile des neuen Mediums BTX verrin-

gert und die Vorteile fur das Handwerk op-

timal genutzt werden.

Fur die Hamburger Handwerksbetriebe lie-

gen die Vorzige dieser neuen Gesell-

schaft klar auf der Hand:

1. Ein benutzerfreundliches, handwerks-
gerechtes Suchsystem macht die viel-
faltigen Guter und Dienstleistungen der
Handwerksbetriebe auffindbar.

2. Postgebihren und Agenturkosten kon-
nen fir den einzelnen Teilnehmer ge-
senkt werden.

Der Sitz der neuen Gesellschaft wird im

Hause der Handwerkskammer Hamburg

sein. Als besondere Leistung wird der ABC

Handwerker Service alle interessierten

Handwerksbetriebe in einer nach Berufen

und Stadtteilen geordneten Liste fur den

Nutzer abrufbar machen. Auch BTX-Bera-

tung wird von der neuen Gesellschaft an-

geboten.

Handwerks- und handwerkséhnliche Be-

triebe, die das neue Medium Bildschirm-

text im Bereich Werbung, Absatz, Be-
schaffung, Information oder Kommunika-
tion einsetzen wollen, wenden sich an ABC

Handwerker Service Hamburg, Holsten-

wall 12, Hamburg 36. Eine ausfiihrliche

Unterrichtung der Betriebe wird in ndchster

Zeit erfolgen. stj.

Dr. Herbert Pohls

Dr.-Ing. Herbert
Pohls (39) tbernahm
am 1. Oktober 1984
die Leitung des Zen-
trums fir Energie-,
Wasser- und Um-
welttechnik ZEWU in
Hamburg-Harburg,
Buxtehuder Str. 76.
Das ZEWU, gegen-
wartig im Aufbau be-
griffen, ist ein neues Ausbildungs-, Ent-
wicklungs-, Beratungs- und Informations-
zentrum unter der Tragerschaft der Hand-
werkskammer Hamburg unter aktiver
Partnerschaft der Hamburger Versorgung-
sunternehmen und der Technischen Uni-
versitat Hamburg-Harburg.
Dr. H. Pohls, Fachmann flr technische Au-
tomation und Systeme, war sechs Jahre
bei der Hamburger Unternehmensbera-
tung SCS Scientific Control Systems tétig.
Er absolvierte ein praxisbezogenes Stu-
dium an der Ingenieurschule Hamburg
(Maschinenbau/Flugzeug- und Kraftfahr-
zeugbau) und ein wissenschaftsbezoge-
nes Zweitstudium an der Technischen Uni-
versitat Berlin (Verkehrswesen/Luft- und
Raumfahrttechnik), wo er dann 1978 mit
einer Arbeit aus der Auto-Umwelt-Pro-
blematik promovierte.
Weitere berufliche Erfahrungen konnte Dr.
Pohls als Entwicklungsingenieur in einer
Stabsabteilung der Luft- und Raumfahrtin-
dustrie sowie als Facharbeiter in der War-
tung, Uberholung und Reparatur von Luft-
fahrzeugen sammeln. Dr. Pohls ist im
ZEWU unter Tel. 77 23 73 erreichbar.




Saubere Losungen in der
staatlichen Gebauderelnlgung
unerwunscht

Verschlungene Wege und zweifelhafte Senatsentscheidungen

Im Haushalt der Freien und
Hansestadt Hamburg kann
und muB gespart werden.
Eine gréBere EinzelmaBnah-
me hat nun der Senat beraten
und mit einem Tendenzbe-
schluB verabschiedet. Es
handelt sich um Einsparun-
gen bei der Reinigung staatli-
cher Gebaude.

Die Gesamtkosten der Reinigung Hambur-
ger Behordengebaude und Schulen betra-
gen jéhrlich rund 330 Millionen DM brutto.
Davon werden einschlieBlich Glasreini-
gung nur Auftrége im Wert von etwa 60 Mil-
lionen DM an private Reinigungsfirmen
vergeben.

Einsparung durch
Rationalisierung bei der
Eigenreinigung

Zuné&chst sollen verschiedene Rationali-

sierungsmaBnahmen gepriift werden:

— Erhéhung der Reinigungsrichtwerte flir
Biros von heute 100 gm/h auf 130 gm/h
oder
fur Schulen von heute 110 gm/h auf 160
gm/h

— Einfuhrung der Reinigung im Zwei-
Tage-Rhythmus

— Einfihrung der Selbstreinigung in ver-
schiedenen Bereichen.

Durch derartige RationalisierungsmaB-

nahmen kénnen je nach Kombination und

AusmaB der Rationalisierung jéhrlich netto

zwischen 18 und 26 Mill. DM eingespart

werden. Zur Realisierung entsteht aller-
dings ein einmaliger Investitionsbedarf von

8 Mill. DM.

Scheinlésungen durch
staatliche Gesellschaft

Als weitere einschneidende MaBnahme ist
geplant, eine eigene staatliche Gesell-

schaft mit den Reinigungsarbeiten zu be-
auftragen, die bisher in eigener Regie
durchgefiihrt wurden. Um keine neue Ge-
sellschaft griinden zu missen, soll eine
Beteiligung an einen bestehenden staatli-
chen Tréager, und zwar an der TEREG
(Technische Reinigungsgesellschaft
Schmeisser mbH) erfolgen. Sie ist eine
Tochtergesellschaft der Hamburger Hoch-
bahn, die 56 Prozent des Stammkapitals
halt. Die TEREG erledigt auch Auftrage fiir
die HEW, die mit 28 Prozent des Stamm-
kapitals Mitgesellschafter ist. Erwogen
wird fur die Stadt ein Einstieg bei der TE-
REG als Mitgesellschafter mit einer Sperr-
Minoritat von 25,1 Prozent des Stammka-
pitals.

Ergénzend zu den RationalisierungsmaB-
nahmen verspricht sich der Senat durch
eine schrittweise Ubertragung der Gebau-
dereinigung bisher eigengereinigter Schu-
len auf die TEREG eine weitere Einspa-
rung. Vor allem kann damit aber auch eine
willkommene ,,optische“ Entlastung erfol-
gen: Im Haushalt kann der geplante Stel-
lenabbau realisiert werden, in der Gesell-
schaft miBte eine weitgehend entspre-
chende Stellungvermehrung geschehen.

Verzicht auf 6ffentliche
Ausschreibungen

Die Einschaltung der TEREG wirde zu-
séatzliche Sachmittel in Hohe von etwa 2,2
Millionen DM erfordern. Obwohl es sich bei
diesem Modell um eine offentliche Auf-
tragsvergabe handelt, soll auf eine &ffentli-
che Ausschreibung verzichtet werden.
Nach Auffassung des Senatsamtes wiir-
den besondere Umsténde eine solche
Ausnahme rechtfertigen.

Kostengiinstige Privatfirmen
werden ausgeschaltet

Dieser Verzicht auf eine Ausschreibung
hat wohl eindeutig zum Ziel, die Privatwirt-
schaft von vornherein auszuschalten. Je-
denfalls geht der Senat davon aus, daB die

Preise der TEREG bei der ausschlieBli-
chen Beschaftigung versicherungspflichti-
ger Kréfte hoher liegen als bei der 6ffentli-
chen Vergabe an private Reinigungsfir-
men. So rechnet denn auch das zustandi-
ge Senatsamt, daB die gréBten Einsparun-
gen fir den Landeshaushalt zweifelsfrei
moglich sind, wenn in verstarktem Umfang
eine Vergabe an private Betriebe erfolgen
wirde. Trotz dieses eindeutigen Ergebnis-
ses wird ein héherer Vergabeanteil abge-
lehnt, da die Entwicklung arbeitsmarktpoli-
tisch unerwiinscht sei.

Steuerzahler hat das
Nachsehen

Diese Entscheidung ist flir den Steuerzah-
ler kaum nachvollziehbar. Eine staatliche
Gesellschaft soll ausgebaut werden, auf
offentliche Ausschreibung wird einfach
plotzlich verzichtet, Einsparungen durch
einen héheren privaten Vergabeanteil
werden ausgeschlagen. Was steckt hinter
dieser komplizierten Konstruktion? Reine
Ideologie gegen eine verstarkte Privatisie-
rung oder gibt es tiefere Ursachen?
Einmal gehen die Verwaltung und der Se-
nat davon aus, daB private Betriebe nur
Kettenvertréage abschlieBen und kaum ver-
sicherungspflichtige Krafte einstellen wiir-
den. Dabei hat die Finanzbehorde nach-
weislich mit privaten Firmen Vertrage ab-
geschlossen, die einen bestimmten Anteil
an versicherungspflichtigen Kréaften vorse-
hen. Nach den Uberpriifungen der Finanz-
behérde wurden diese Vertrage auch
pflichtgemaB erflillt.

Erfolgreiche Arbeit des Priif-
und Beratungsvereins

AuBerdem unterhalt das Gebaudereiniger-
handwerk bereits seit Jahren erfolgreich
einen Prif- und Beratungsverein. Dieser
Verein kontrolliert peinlich genau die Be-
schéftigungsverhéltnisse und die Einhal-
tung gesetzlicher Vorschriften.

Nach Ubereinstimmender Auffassung der




Krankenkassen und der Landesversiche-
rungsanstalt hat sich diese Einrichtung be-
stens bewahrt. Ebenso argumentieren die
privaten und 6ffentlichen Auftraggeber. Im
zunehmendem MaBe Ubertragen sie Auf-
trége nur noch an Betriebe, die dieser Prlif-
einrichtung angeschlossen sind. Zu diesen
zufriedenen Auftraggebern gehért ubri-
gens auch die Finanzbehorde. Seit
Existenz des Prif- und Beratungsvereins
sind immer weniger Klagen aufgetreten.
Heute herrscht dank dieser handwerkli-
chen Selbsthilfeeinrichtung insgesamt gro-
Be Zufriedenheit. Nur der Senat scheint
diese Informationen nicht zu haben oder
vielleicht nicht haben zu wollen.

Politische Kapitulation

Der wahre Grund fur die zweifelhafte Se-
natsentscheidung liegt tiefer. Bei einer blo-
Ben Verlagerung der Auftrage auf eine
staatliche Gesellschaft bliebe das Perso-
nal politisch im 6ffentlichen EinfluBbereich.
Wiirde dagegen bei einer Auftragsvergabe
an den privaten Bereich das Personal im
offentlichen Dienst abgebaut und in den
Handwerksbetrieben dafiir neue Mitarbei-
ter eingestellt, dann wére dieser Perso-
nenkreis dem direkten &ffentlichen Macht-
bereich entzogen.

So ist denn auch in der Senatsvorlage aus-
driicklich vermerkt, daB die Gesamtpro-
blematik mit den gewerkschaftlichen Spit-
zenorganisationen erortert werden soll.

Um das ganze Projekt durchzubringen,
wird in der Senatsvorlage direkt noch ein
weiteres Bonbon angeboten: So soll spa-
ter gepriift werden, ob nicht auch die z. Zt.
fremd gereinigten Gebaude auf die TE-
REG (ibertragen werden kénnen. An die
Mitarbeiter der betroffenen Handwerksbe-
triebe, die dann arbeitslos wiirden und erst
recht an die Existenz der Betriebe wird an-
scheinend kein Gedanke verschwen-
det. DrH.

Kommentar:

Unternehmen Hamburg
ohne Unternehmer?

Im November 1983 hielt der Erste Birger-
meister vor dem Ubersee-Club seine viel-
beachtete, richtungsweisende Rede ,Un-
ternehmen Hamburg“. Was ist seitdem ge-
schehen?

Schon ein halbes Jahr spater, wurde vom
Senat ein Standort-Programm beraten. 62
Prufauftrage wurden an die einzelnen Be-
hoérden verteilt, um den Standort Hamburg
attraktiver zu machen. Viel, vielleicht et-
was zu viel, wird angesprochen. Nur von
den Unternehmen in dieser Stadt ist kaum
die Rede. Umso erfreulicher, daB nun die
mit der Uberpriifung hauptséchlich beauf-
tragte Wirtschaftsbehdrde den Kontakt zur
Wirtschaft sucht, um Anregungen zur Ent-
wicklung des ,,Unternehmens Hamburg*
zu erhalten.

Wenige Wochen spater, im Herbst 1984,
verabschiedet der Senat ein Umweltak-
tionsprogramm. Auf vielen Seiten bedruck-
ten Papiers werden groBe Zielvorstellun-
gen aufgefiihrt, jedoch wenig zur Zielerrei-
chung gesagt. Die Belange der Wirtschaft,
insbesondere die UmweltschutzmaBnah-
men der Hamburger Unternehmen selbst,
kommen in diesem Aktionsprogramm
kaum vor.

Zwischenzeitlich viele Reden zum ,Unter-
nehmen Hamburg“. Viele Streicheleinhei-
ten und Bekundungen Uber die Wichtigkeit
der Unternehmen in Hamburg. Doch daB
ein ,Unternehmen Hamburg“ auch inve-
stieren muB, StraBen braucht, Bauvorha-
ben realisieren muB, eine stédndige Moder-

nisierung bendtigt, davon ist kaum die
Rede. Will das ,Unternehmen Hamburg*
ganz darauf verzichten?

Dann wird der Haushaltsplanentwurf 1985
fiir das Unternehmen Hamburg vorgelegt.
Die Senatsunternehmer schrauben erst
einmal die Investitionen zuriick. Was
stért’s, wenn alle Welt gerade eine Investi-
tionsliicke beklagt. Im gleichen Zuge wer-
den die Steuern heraufgesetzt. Das ,,Un-
ternehmen Hamburg“ braucht Mehrein-
nahmen, um seinen privaten Unterneh-
men Konkurrenz machen zu kénnen.
Denn die Steuermehreinnahmen dienen
der Finanzierung staatlicher Beschéfti-
gungsgesellschaften, und diese Konkur-
renz zum Nulltarif soll gefélligst von den
privaten Unternehmen selbst finanziert
werden.

Ende November dann die Griindung der
Wirtschaftsférderungsgesellschaft. Zwar
spét, aber ein wichtiger Schritt in die richti-
ge Richtung. Staat und Wirtschaft finden
sich in einer Gesellschaft zusammen, um
der Mutter, dem ,,Unternehmen Hamburg*
neue Impulse zu geben. Bleibt zu hoffen,
daB die Gesellschaft auch von der Verwal-
tung angenommen und nicht als Fremd-
korper abgestoBen wird.

Und das jlingste Beispiel aus einer langen
Aktivitatenliste zur Férderung des ,Unter-
nehmens Hamburg“: Der Senat trifft einen
TendenzbeschluB dartiber, daB die Ge-
baudereinigung kinftig von einer staatli-
chen Gesellschaft durchgefiihrt werden

soll. Selbstverstandlich steht in der Se-
natsvorlage ausdriicklich drin, daB dieses
Vorhaben ausfiihrlich mit den Gewerk-
schaften erortert werden misse. Von den
Unternehmen, den direkt betroffenen pri-
vaten Gebaudereinigungsbetrieben, na-
turlich kein Wort.
,Unternehmen Hamburg“, knapp 14 Mo-
nate spéater. Eine groBe Kluft zwischen
Worten und Taten. Oder steckt mehr da-
hinter? Immer mehr verstarkt sich der Ein-
druck, daB der Senat sich in erster Linie an
den Interessen der Gewerkschaft orien-
tiert.
Selbstverstandlich miissen Gewerkschaf-
ten intensiv einbezogen werden. Sie sind
ein extrem wichtiger gesellschaftlicher
Faktor. Aber tut eine derartige Einseitigkeit
dem ,Unternehmen Hamburg“ gut?
Schafft das nicht neue Konfrontationen
und Schaden fiir das ,,Unternehmen Ham-
burg“? MuBten nicht alle gesellschaftli-
chen Gruppen einbezogen werden?
Kann eine derartige Philosophie das Un-
ternehmen Hamburg zum Erfolg flihren?
Wohl kaum! Kein Unternehmer kann sich
einseitige Machtorientierungen leisten.
Das ,,Unternehmen Hamburg* braucht be-
stimmt Gewerkschaften, aber auf jeden
Fall auch Unternehmen. Ein Unternehmen
Hamburg ohne Unternehmer wird schon
bald auf alles verzichten mussen und kein
Unternehmen mehr sein.

Dr. Hogeforster
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Die neue Dimension in lhrer Leistungs-
klasse. Die Gabriele 9009.

Die Profi-Schreibmaschine flir zuhause oder unterwegs.
Ihre funktionelle Form-
gebung und anspruchs-
volles Design wurden
mit dem Préadikat
,Die gute Industrieform
1984“ ausgezeichnet.
Unverb. Preis-

Die neue Klasse. SE 310.

Die ideale Schreibmaschine fur der
beweglichen Einsatz mit gesundem
Preis-/Leistungsverhéltnis. Mit dem

500-Zeichen Korrekturspeicher und
praktischen Maoglichkeiten zur Textge-
staltung,ein As in der

Kompaktklasse. Aus-
gezeichnet mit dem '
Pradikat ,Die gute
Industrieform 1984

Unverb.

Fur zuhause, unterwegs

Biiro. Die electronic Gabriele 8008 L.

chpichiling Bl 998 Preisempfehlung*DM

2.046,-

und das kleine Viel Elektronik-

Komfort SE 1005 mit

Modernster Biliro-Schreibkomfort ,handlich® TWIX. P i
gemacht. Die erste n, TR T 8 Die Schreibmaschine, die
electronic-Typenrad- ] mitdenkt und Sie entlastet, ,

~ Portable aus deutscher Speicherung von Texten - -
~ Fertigung. Unverb. durch AnschluB einer R

~ Preisempfehlung

Vlel Schreibkomfort. Leicht ge

TWIX (Bildschirm mit Spei-
cher) moglich. Korrekturen
und Texteinflgungen tber

Bildschirm und dann erst
der Ausdruck.

macht. Unverb. Preisempfehlung
Die Gabriele electric. SE 1005 DM 2.160,-
Unverb. Preisempfehlung*
Attraktlves Lelchtgewwht und immer einsatzbereit. 4 TWIX ab DM 5.415,- e
Problemlose Bedienung,

DM 527,-

Fiir alle Tage. Daheim und
unterwegs. Die Gabriele 12.

Robuste Technik zum schnellen und
sicheren Schreiben. Papier- ...
durchlaB fiir DIN
A4-Querbeschriftung
geeignet. Unverb.
Preisempfehlung
DM 344,—

saubere Berichtigung

von Tippfehlern im
scover-up-Verfahren®. B
Unverb. Preisempfehlung s %

?ff

Elektronisch leichtes Schreiben SE 1010 L.

Viele Moglichkeiten der Textgestaltung per Tastendruck.
Mit praktlschem Korrekturspelcher der sich alles

B merkt, was zuletzt
geschrieben wurde — Buch-
staben, Wérter und ganze
. Séatze. Unverb. Preis-
empfehlung DM 2.730,-

' Alles im Kopf, alles im Griff, alles im Blick.
Die neue SE 1035.
Tastatur und Drucker sind
: getrennt, Merkmal fur
' Spitzenklasse. Mit Arbeits-

die eine groBe
Hilfe ist.
Die Tippa.

n-ouqn---——-...,.
“-“n*mo-o‘w
r -..-.-w'--q

Gestochen scharfes Schriftbild
durch fein abgestimmte Mechanik.
Griffige Tastatur mit 44 Tasten
88 Zeichen. Leichte und handliche
Hilfe flir unterwegs. Unverb.
Preisempfehlung DM 212,-

Die Preise schlieBen eine ausfihrliche
und qualifizierte Einweisung ein.

Die flotte Kleine,

speicher fir 4.000 Zeichen gs
(ca. 2 DIN A4-Seiten) ausge-
stattet. Mit ,Suchwort“-Taste,
mit 40-Zeichen-Display und zusétz-/
lichem Speicher fir Standardtexte. = T i
Unverb. Preisempf.” DM 4.498,- : 1

Fliisterleiser Speicherprofi fiir

schnelle Kommunikation. Die SE 1040.
_ In punkto Ergonomie, in punkto Lautstarke, in punkto
Schreibkomfort und in punkto Intelligenz das Klassen-
ziel mit Auszeichnung bestanden. Durch
modernste Modultechnik wéchst diese
Schreibmaschine problemlos mit Ihren
Aufgaben. Bis zu 2 externe Speicher
‘anschlieBbar, intern mit Speicher

fur ca. 8 DIN-A-4 Seiten.Unverb.
Preisempfehlung*
abDM 4.838,-




Fordern Sie den Fachhande!
von TRIUMPH-ADLER. =
~Wie hoch st Ihr Schreibauf-

- kommen? Verwenden Sie haufig
- bestimmte ‘Anreden, GruBformeln
" oder Kurztexte? Gebrauchen Sie
eme Schrelbmaschme nur im

| Haben Sie Ikre. Schrelbmaschme 5
-|m Dauerbetneb'7 Erst wenn

MEPLENS

Zum ﬁechnen und Buchhalten.
Der 121 PD.

- Mit Speicher flr
Zwischen-
rechnungen und

Tastensperre gegen

Fehlbedienung.

Unverb. Preisempf.
DM 321,-




Der alphatronic-Mikro ist ein Spezialist fur alle
Félle. Er erledigt alle Arbeiten, sei es im Biro,
im Lager, in der Praxis, in der Schule usw.
Dabei hat er sich bereits tausendfach bewéhrt.
Eine Zahl, die Sie gerne wortlich nehmen kdnnen.
Sie stecken einfach Ihr spezielles Programm wie
eine Schallplatte in den alphatronic-Mikro, und
schon hat er es ,gefressen”. Sie haben die Wahl
von A wie Adressenverwaltung tber G wie Grafik,
H wie Heizungswesen oder Hotel bis Z wie
Zeitungsverlag.
Fur jeden das richtige Programm: im
Handumdrehen wird Ihr alphatronic-Mikro zum
Branchenkenner mit der maBgeschneiderten
Programmdiskette.

z.B. alphatronic P 3
als Fakturiersystem
mit Lagerwirtschaft
komplett* ab

DM 350,- **
monatliche
Leasingrate

Maglichkeiten fir den Einsatz der Schreit
Computer alphatronic gibt es mehr, als wi
auffihren konnen. Schwerpunkte der Verw

sind in Handel und Gewerbe meist Kalkulie
Angebote erstellen, Abrechnungen durchfihs
Rechnungen schreiben, Buchhaltung. Dabei
kommen die anwenderfreundlichen Eigensche
des alphatronic voll zur Geltung: Das einfache
Erfassen der Daten oder Texte im Bildschirm,
die klaren Bedienungsanweisungen, die Korrekt
moglichkeiten und die vielfdliigen Verarbeitungs-
hilfen. Und ob Sie nun wenige oder viele Daten
haben, die gespeichert und verarbeitet werden
mussen: |hr alphatronic wachst mit, nichts geht
verloren. Sie wissen immer sicher, wo Sie stehen.

z.B. alphatronic P 4
als Finanzbuch-
haltungssystem mit
allem Komfort
komplett* ab

DM 530,-**
monatliche
Leasingrate

Der alphatronic-Mikro P 3: Das
Arbeitspferd. Erfolgreichstes
Mitglied der Familie alphatronic.
Beliebt als Fakturiermaschine,
fir Finanzbuchhaltung als
Buchhaltungsmaschine, flir
Briefe als komfortables
Textsystem, teletex-fahig.

Der Spezialist fiir den
Arbeitsplatz. Erledigt Arbeiten
flir Spezialisten. Einfach zu
bedienen und zu verstehen, weil
,Made in Germany“: Deutsche
Tastatur, deutsche Programm-
beschreibung, Einarbeitung
durch TRIUMPH-ADLER-
Vertragshandler. Service-
freundlich, weil Steckkarten-
bauweise. Eine Idee,auf die
Sie sich verlassen kénnen.

3 S % “ . y - -
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Der alphatronic-Micro P 4. Einer fur alle
Falle. Einer, der gern dazulernt.
Verarbeitet mit Vorliebe die ganz neuen

Programme auf seiner “Datenbank®.
Liefert auf Wunsch auch farbige
Grafiken, Tabellen und Diagramme. Einer,

dem keine Aufgabe zu groB, kein Problem
zu kompliziert ist.

Hinweise flir Mikro-Spezialisten: CPU basierend
auf 8085 A, Coprozessor 8088, freier
Anwenderspeicher bis 512 KB, 54" Floppy

790 KB, 5V4 Festplatte 12,5 MB, Betriebssysteme
CP/M, CP/M 86, UCSD-p, MS-DOS. Schnittstellen
RS 232 C, USART, 37 pol. Systemstecker frei

programmierbar. Optionen u.a. |IEC-Controller,

Echtzeituhr, Farbmonitor, Grafikbildschirm, BTX-
fahig,Streamer flr Datensicherung. Datenblétter je
Modell bitte beim Fachhandler abrufen!




YVom
Suchen

- Z UM
sicheren
Wissen

Ganz bestimmt wissen Sie, wo Sie
welches Werkzeug haben — zu Hause,
wie im Betrieb. Wissen Sie ebenso und
sofort Ihren Lagerbestand nach Menge

und Wert? Genau, dafir brauchten Sie
einen zusatzlichen tichtigen Mitarbeiter.

Sehen Sie den alphatronic Mikro als

Mitarbeiter an oder als ein intelligentes

Werkzeug.

Kénnen Sie mit der Schreibmaschine
tippen? Mit einem Taschenrechner
umgehen? Na bitte — mit dem alphatronic
Mikro ist alles genauso einfach. Lesen Sie

hier, wie diese Buromaschine in lhrer Branche

mit neuen |deen flr
weniger Arbeit und mehr
sicheres Wissen sorgt. Und
fragen Sie lhren TA-Fach-
= 4 handler nach der Losung,
ienen die fiir Sie paBt. Es gibt
1 schon mehr als

450 Programme, und taglich

werden es mehr.

LANSRANANNNNNARNNNENY
s

‘.
iphatronic PC komplett mit 64 KB,

en Schnittstellen; allen Kabeln
serb. Preisempfehlung DM 1.495,-

: Unser PC ist ein Profi — einsetz- Fragen Sie den TRIUMPH-ADLER-
: 2 i bar flr Verwaltungsarbeiten, zum Fachhéandler. Damit Sie es sicher
" ist fur alle dal Briefe schreiben, zum Abrechnen, wissen.
: Kalkulieren. Mit viel Literatur furs PS: Natirlich kénnen Sie
Selberprogrammieren, mit fertiger mit dem PC auch Spielen, lhr
Software fir handfeste An- Hobby treiben, sich selbst tUber-

wendungen. lhre Lésung? raschen. Ausprobieren macht SpaB!



U Zuverlassig) W
it :komfortabel




Einer, der logisch denkt.
Einer, der schnell kopiert.
Der TA 216.

Der wirtschaftliche Kompaktkopierer fiir das
kleine Biro. Sensortasten zur schnellen und

einfachen Bedienung. Gegen Bedienungsfehler,

die eingebaute Logikschaltung. Originalgetreue
Kopien in 5,5 Sekunden. Biszu 99 Kopien durch
Kopienvorwahlmdglichkeit. Koplenformate von

Emer, der System besntzt

Elner, der Leistung
Der TA 220 RE.

zeigt.

Emfach Klar und lo isch- gesta[tetes

Bedienungsfeld. Mit Dokum
Schnellemzug und autom

entel I"I- ;

i chem

Sorter ausristbar. Vorlagenformat

bis DIN A3. KopiengroBe von

bis DIN A3. Das Kopiersystem,

DIN A5 bis DIN A4.
Monatliche Miete* ab DM 135,44

Einer, der neue MaBstidbe setzt.
Einer, der original verkleinert.
Der TA 218 R.

m Eiltempo z.B. DIN A3 auf DIN A4,

IN A4 auf DIN A5 durch Fingertipp.
opienvorwahl bis 99 Kopien. Zwischen-
rchkopien jederzeit moglich, da restliche Ko-
2n gespeichert werden. Automatische Papier-
ufiihrung aus einer 250-Blatt-Kassette. Vor-
wabhlriickstellung nach Beendigung des Kopier-
vorganges auf die Normalfunktion (1 Kopie,
Wiedergabe 1:1). Sensortechnik und Leucht-
zifferanzeige zur bequemen Bedienung. Die

,R“ wie Reduktion, auf gut deutsch Verkleinerung.

ichtigsten Funktionen werden angezeigt.

natliche Miete* ab DM 188,93

DIN A6
‘das auf

Leistung programmiert ist: 22 schnelle
Kopien pro Minute.
Monathche Mlete ab DM 278 19

Einer, der Komfort bietet.
Einer, der Tempo macht.
Der TA 230 RE.

Spitze, weil er Topmoderne und langlebige
Elektronik hat. Verkleinerung oder VergroBerung,
30 Kopien pro Minute A4, 18 Kopien pro Minute
A3, und das alles mit gréBter Prazision. Vorwahl-
rickstellung, Papierzufiihrung aus Doppelkassette,
Dokumentenschnelleinzug und Sorter und vieles

mehr in diesem Kopiersystem.
Monatliche Miete* ab DM 284,14

* Leasing, Miete oder Kauf. Wir ermitteln
die fur Sie giinstigste Form der Finanzierung.

=




Die Idee im
Klartext.

lhr Gewinn. & <™

Mit dem Fachhandler von
TRIUMPH-ADLER koénnen Sie

nur gewinnen. Er berét und
unterstutzt Sie bei lhrer
Entscheidung. Der Fachhéndler
beliefert nicht nur, sondern, und
das ist unsere Philosophie: er
betreut Sie. Denn Qualitat und
Service sind untrennbar.

FRIEDRICH KARL SCHROEDER

Steilshooper Str. 293
2000 Hamburg 60
Telefon: 040/63 86-1

Vertrauen Sie dem geschulten

Personal Ihres Fachhandlers. lhr
Partner ist sofort zur Stelle, denn
er wohnt ganz in Ihrer Nahe.

HE(NE

Blroeinrichtungshaus
Papenreye 20
2000 Hamburg 61
Telefon: 040/58 02 41

otto heineke
BUROMASCHINEN

Coupon

Ich bin an weiteren Informationen
im Bereich:

[J Schreibmaschinen
hsrses [J Mikrocomputer
[J Kopierer interessiert.
[ Ich bin an einem Gesprach mit lhnen
interessiert. Bitte rufen Sie mich an.

Name

Firma

Branche

StraBe

Ort

Telefon

Bitte ausfiillen und in einem Briefumschlag
an den Fachhéandler Ihrer Wahl schicken.

Bleichenbriicke 10
2000 Hamburg 36
Telefon: 040/36 43 43-46

Kerling Gebriider
Biirotechnik GmbH

Ottenser Hauptstr. 32
2000 Hamburg 50
Telefon: 040/390 22 02

KIESSLING
Burormasch

Kleine Relchenstr. 1
2000 Hamburg 11
Telefon: 040/33 40 9-0

- Anderungen und Liefermdglichkeiten
vorbehalten.

Preise (Stand 1. Okt. 1984) enthalten

die Mehrwertsteuer.



GFA-GEWERBE-
FORDERUNGSANSTALT

Der Einsatz von gasgefillten
Rohren stand noch im Vor-
dergrund, als die Gewerbe-
forderungsanstalt der Hand-
werkskammer Hamburg
(GFA) im Jahr 1958 die ersten
Elektronik-Lehrgange in
Abendform durchfiihrte. In
den folgenden Jahren fand
die Elektronik mit rasantem
Tempo Eingang in die von der
GFA durchgefiihrten Um-
schulungsmaBnahmen zum
Radio- und Fernsehtechni-
ker, zum Biromaschinen-
mechaniker sowie — seit kur-
zem - zum Feinmechaniker.
Weiter ausgebaut wurden in
dieser Zeit aber auch die Wei-
terbildungslehrgange auf
dem Gebiet der Elektronik fiir
Meister und Gesellen.

Der EinfluB der Halbleitertechnik verlangte
ab etwa 1962 eine weitgehende Neuorien-
tierung der Elektroniklehrgénge. Seit 1966
wurden daher auch Lehrgange zur Analog-
und Digitaltechnik sowie zu Grundlagen
der Regelungstechnik nach eigenen Lehr-
pléanen durchgefiihrt.

Die Vorschlage des Heinz-Piest-Institutes
(HPI) zur Vereinheitlichung der Elektronik-
schulung auf Bundesebene wurden von
der GFA begriiBt und sofort tibernommen.
Die GFA gehorte damit zu den ersten Insti-
tutionen, die 1969 vom HPI als Elektronik-
schulungsstétte anerkannt wurde.

Neben den seinerzeit Ubernommenen
Grundlehrgangen ,Elektronik I, I und H1*
wurden in den folgenden Jahren, insbe-
sondere flir das Fachgebiet ,Digitale
Steuerungstechnik, eigene Ubungsschal-
tungen entwickelt und in den Lehrgéngen
erprobt. Eine Reihe dieser Ubungsplatinen
bildeten 1979 die Basis fiir den vom HPI
neu konzipierten Fachlehrgang IV D ,Digi-
tale Steuerungstechnik®.

Eigene Entwicklungen auf dem Gebiet der
Mikrocomputerlehrgdnge wurden eben-
falls durchgefiihrt, bis sie durch den ein-
heitlichen Fachlehrgang IV C ,Mikrocom-

HPI-ELEKTRONIK-

SCHULUNG

Mikrocomputer Profi 5 im praktischen Einsatz im Fachlehrgang
IV C ,Mikrocomputer” mit Logic-Analizer fir die Fehlersuche an
Mikrocomputersystemen.

puter‘ abgelést wurden. Darlber hinaus
fuhrt die GFA auch Einflihrungslehrgange
in die Programmiersprache ,BASIC*
durch.

Seit 1969 hat die GFA 400 Lehrgange mit
6700 Teilnehmern nach den Richtlinien
des HPI durchgefiihrt. Soweit mdglich sind
die HPI-Elektroniklehrgénge in die Um-
schulungsmaBnahmen und die Lehrgénge
zur Vorbereitung auf die Meisterpriifung in
den Elektrohandwerken eingebaut. Enger
Kontakt und gute Zusammenarbeit mit
dem HPI garantieren dabei hohes Niveau
und gute Qualitat dieser Ausbildung. Neue
Entwicklungen kénnen von unseren Lehr-
kraften daher schnell erkannt und sofort in
die Ausbildung umgesetzt werden.

Alle Lehrgange werden sowohl in Abend-
wie auch in Tagesform durchgefihrt. Ins-
besondere die Durchfiihrung der Grund-
lehrgange ,Elektronik I, I, IlI* in Tages-
form wird in den kommenden Jahren inten-
siviert, so daB eine Frequenz von minde-
stens je drei Lehrgange pro Jahr erreicht
wird. Der néchste Lehrgang ,,Elektronik |
in Tagesform beginnt am 21. 1. 1985. Die
Lehrgéange ,Elektronik Il und 111 schlieBen
daran unmittelbar an.

Den Aufbau der Schulungsaktivitaten der
GFA nach den Richtlinien des HPI zelgt
nachfolgende Ubersicht:

Elektronik |:
Elektrotechnische Grundlagen
der Elektronik
(120 Stunden)

Elektronik 11
Bauelemente der Elektronik
(160 Stunden)

y

Elektronik 11
Grundschaltungen der Elektronik
(160 Stunden)

l

v v
: : Elektronik 1V D:
Elektronik IV C: Digitale Steue-

Mikrocomputer

(120 Stunden) rungstechnik

(120 Stunden)




Voraussetzung fir die Teilnahme an ei-
nem solchen Lehrgang ist jeweils die be-
standene Prifung des vorangehenden
Lehrgangs. Zum Besuch eines Fachlehr-
ganges (IV C oder IV D) missen also die
Prifungen aller Grundlehrgénge (Elektro-
nik I, 1l und Ill) bestanden worden sein.

Genaue Informationen Uber Beginn der
einzelnen Lehrgénge, Lehrgangsgebtih-
ren usw. kénnen erfragt werden bei: Ge-
werbeférderungsanstalt der Handwerks-
kammer Hamburg, Goetheallee 9, 2000
Hamburg 50, Tel.: (040) 35 90 57 15. Dort
konnen auch Kursusprogramme, die das
gesamte Angebot der GFA enthalten, an-
gefordert werden. Kie

Lehrgang: Lichtbogenhand-
schweifB3en

Ausbildungsstufen E1 — E2 — E3
Dauer in Std. 80 160 80
Zeugnis: DVS-Zeugnis schlieBt ein:

SchweiBerprifung DIN 8560 — E-BIm
Tageslehrgang: Mo.—Fr./08.00-16.00 Uhr
Start: 21. Januar '85, 18. Februar ’85,
18. Méarz '85

Abendlehrgang: Di.4+Do./17.00—21.00 Uhr
Start: 02. April 85

Termine fiir die HandschweiBverfahren
Metall-Schutzgasschweien (MSG) und
Wolfram-SchutzgasschweiBen (WSG) so-
wie flr Vorbereitungslehrgéange zur Able-
gung der SchweiBerprifung nach der Priif-
norm DIN 8560 oder DIN 8561 bzw. ande-
ren Vorschriften sind im Buro der SchweiB-
technischen Lehranstalt bei der Gewerbe-
forderungsanstalt zu erfragen: Telefon
359057 16

ZEWU-ZENTRUM FUR ENERGIE-, WASSER-
UND UMWELTTECHNIK

Neues

Technologiezentrum

Die Vorbereitungen fur die
Griindung des Zentrums fur
Energie-, Wasser- und Um-
welttechnik ZEWU sind mit
der konstituierenden Sitzung
seines Fordervereins vom
13. Dezember 1984 abge-
schlossen, so daB jetzt inten-
siv die Aufbauphase ange-
gangen wird.

Die Handwerkskammer Hamburg wird hier
unter der Leitung von Dr.-Ing. Herbert
Pohls und in Zusammenarbeit mit den
Hamburger Versorgungsunternehmen
(HEW, HGW, HWW) und der Technischen
Universitat Hamburg-Harburg (TUHH) ein
Ausbildungs-, Entwicklungs-, Beratungs-
und Informationszentrum fiir folgende
Technologien aufbauen:
— Techniken zur Energieeinsparung und
zur ErschlieBung neuer Energiequellen
— Techniken zur rationellen Verwendung
von Brauch- und Trinkwasser
— Techniken der Entsorgung und der Wie-
derverwendung von Rohstoffen

— Techniken zur Verringerung von Um-
weltbelastungen

Ausgehend von den beiden ersten Berei-
chen erfolgt ein schrittweiser Ausbau auf
die anderen Gebiete und zuné&chst vorran-
gig in der Schaffung von Aus- und Weiter-
bildungsmaBnahmen.
Durch die Arbeiten im Zentrum soll sicher-
gestellt werden, daB die an der Planung,
an der Ausflihrung sowie am Betrieb von
Gebauden, haustechnischen Anlagen,
Versorgungs-, Entsorgungs- und Produk-
tionsbetrieben beteiligten Personen die fir
die jeweilige Funktion notwendigen Kennt-
nisse und Fertigkeiten erwerben und fort-
laufend erganzen.
Dabei werden nicht nur bekannte und neu
zu konzipierende WeiterbildungsmaBnah-
men sowie verstérkte Offentlichkeitsarbeit
fur Handwerker, Planer und Anwender an-
geboten, sondern dartiber hinaus eigene
oder in Fremdauftrag durchgefiihrte For-
schungs- und Entwicklungsarbeiten betrie-
ben. ,Nord-Handwerk® wird regelmaBig
Uber das ZEWU berichten. Auskiinfte er-
teilt gern Dr. Péhls 040/77 23 73 in Ham-
burg-Harburg, Buxtehuder Str. 76.

Po

PERSONLICHES

Obermeister Finger
60 Jahre

Der Obermeister der Innung fur Radio- und
Fernsehtechnik Hamburg, Rolf Finger,
vollendete am 29. November 1984 sein 60.
Lebensjahr. Als die Hamburger Radio- und
Fernsehtechniker ihn 1981 zu ihrem Ober-
meister wahlten, konnte er bereits auf lan-
ge Jahre ehrenamtlicher Tétigkeit im
Handwerk zurtickblicken. Sein besonde-
res Interesse galt stets der Férderung des
Berufsnachwuchses.

Sein beruflicher Werdegang spiegelt 45
Jahre Geschichte des Radio- und Fern-
sehtechniker-Berufs wider. Als Rolf Finger
1939 seine Lehre als Rundfunk-Kaufmann
begann, war der Beruf des Rundfunktech-
nikers erst im Entstehen. In Deutschland
gab es gerade zehn Millionen Rundfunk-
geréate. 1966 legte er seine Meisterpriifung
ab. Mit groBem menschlichen Einflihlungs-
vermdgen kiimmert sich Rolf Finger nun
seit drei Jahren um ,seine” Radio- und
Fernsehtechniker. Fiur die Sorgen und
Note von Mitarbeitern war und ist er stets
ein geduldiger Zuhérer und &uBerst kom-
petenter Ratgeber. Die Malerei ist sein
liebstes Hobby. Doch bei so viel Einsatz flr
die Innung bleibt dem engagierten Hand-
werker daflr nur wenig Zeit. stj.

Jubildaen

Geschéftsjubilden
50jahriges Bestehen

23.1.: Firma Gilinter Steffen,
brooksweg 30, Hamburg 65.

Mester-

25jahriges Arbeitsjubilaum

2. 1.: Karl-Heinz Matthies bei der Firma Er-
win Peters GmbH, GroBmoorbogen 21,
Hamburg 90;

2. 1.: Friedrich Schreiber bei der Firma KG
Autohaus Wiegmann GmbH & Co., Kurt-
Schumacher-Allee 2, Hamburg 1;

5. 2.:Leopold Schubert bei der Firma Ernst
Dello GmbH & Co., Holsteinischer Kamp
14-16, Hamburg 76.

Die Handwerkskammer Hamburg gratu-
liert auch an dieser Stelle recht herzlich
und wiinscht allen Jubilaren fiir die Zukunft
alles Gute.




Meister Liedtkes Knetmaschine gab letzte Woche
den Geist auf.

Backt er jetzt kleinere Brotchen?

Keineswegs, denn die neue Knetma- hat sich Herrn Liedtkes Voraussicht
schine steht schon da. Herr Liedtke = ausgezahlt.

hatte Reserven gebildet. Schonvor  Wenn auch Sie Ilhren Betrieb gegen
Jahren sprach er mit uns Gber die unerwartete Ausgaben gut absichern
Vorteile von Riicklagen, auf die erin  wollen, sprechen Sie am besten mit
Notfallen sofort zurtickgreifen kann.  uns. Wir sagen Ihnen, was Sie tun
Wir sagten ihm, wie er sie so anlegt, kénnen und helfen lhnen. Auch wenn
daf} sie gute Zinsen bringen. Jetzt Sie noch nicht Kunde bei uns sind.

&% Hamburger Volksbank

Wir bieten mehr als Geld und Zinsen.




AHH - AKADEMIE DES HANDWERKS
HAMBURG

Handwerker sind
in Bewegung!

Einer der neuen Studienrdume der AHH im DachgeschoB der
Handwerkskammer.

Man kann es kaum glauben:
in jedem Jahr kommen mehr
Leute in die Akademie des
Handwerks, um sich dort fur
Fragen der Betriebsfiihrung,
aber auch fir politische Fra-
gen fit zu machen. Wer wach
ist, wei3, daB man dazulernen
muB, um den steigenden An-
forderungen des Wirtschafts-
lebens gewachsen zu sein.

Die AHH besteht seit 1978. Seit 1980 wer-
den die Kursangebote und die Teilnehmer
gezahlt. Hier die erstaunliche Entwicklung:

1981 1982 1983 1984

Kurse und Ver-
anstaltungen B0F50 66 92
Teilnehmer 709 902 1382 1801

Verénderungen gegentiber
1980 1981 1982 1983

+ 40 % +66,7% +32 % +39,4%

+ 279,1% + 27,2% + 53,2% + 30,3%

Hinzu kommen die Studiensemester zum
Betriebswirt des Handwerks. Zehn Seme-
sterklassen sind im Jahr zu verzeichnen,
und in jeder Klasse nehmen im Schnitt
etwa 20 Studierende teil.

Es war also der richtige Augenblick, jetzt
die neuen Schulungsrdume einzuweihen,
um den Handwerkern einen angemesse-
nen Rahmen fir ihre Weiterbildung zu ver-
schaffen. In diesen Raumen wird es bes-
ser moglich sein, lebendiges Lernen, Wis-
sensvermittlung und Erfahrungsaustausch
zu ermdglichen.

Fiir 1985 wiinscht die AHH allen Teilneh-
mern der Kurse und des Studiums Freude
und Erfolg.

»Im Gespréach®:
Vermogensbildung — eine
Chance fiir Arbeitnehmer und
Unternehmer?

Das vierte Vermdgensbildungsgesetz er-
weitert die Moglichkeiten, das Betriebska-
pital durch Arbeitnehmerbeteiligungen
oder Arbeitnehmerdarlehen zu vergro-
Bern. Hieraus entstehen viele Chancen fur
Selbstandige, Meister, Gesellen und Lehr-
linge.

Die Veranstaltung ,Im Gesprach” findet
statt am Donnerstag, dem 24. Januar um
18.30 Uhrin der Akademie des Handwerks
Hamburg am Holstenwall 12.

Die Frau an ,,oberster Stelle*

Die Unternehmerin, auch im Handwerk, ist
flir manche noch ein Problem — vor allem
vielleicht fur die Frauen selbst, die es
manchmal schwerer haben, sich durchzu-
setzen als die mannlichen ,Konkurren-
ten“. Von einigen Frauen kam deshalb die
Anregung an die Akademie des Hand-
werks, einen Kurs speziell fir Unterneh-
merinnen im Handwerk anzubieten.

Das Seminar flr die Unternehmerinnen
soll mit kompetenten Fachleuten und imin-
tensiven Erfahrungsaustausch durchge-
flihrt werden. Es dauert 10 Abende und fin-
det mittwochs von 19.00-21.30 Uhr ab
06. Februar ’85 statt. Da die Teilnehmer-
zahl auf 14 begrenzt ist, ist eine frihe An-
meldung ratsam. — Tel.: 35 90 52 44.

Peter Lesser — ganz neu!

Viele unserer Akademiebesucher wissen,
wie leicht sich das freie Sprechen bei Peter
Lesser lernt. Mit den Teilnehmern dieses
neuen zweitdgigen Seminars mdchte
P. Lesser den gewandten Umgang mit
dem Kunden in Problemsituationen tiben.
Seine Leichtigkeit und seine Fahigkeit,
Teilnehmer so zu bestétigen, daB sie Mut
gewinnen Uber sich selbst hinauszuwach-
sen, sollte unsere Teilnehmer zu einem
wirklichen Erfolg fuhren.

Unser Rechtsberater spricht mit den Teil-
nehmern am Folgeabend uber die rechtli-
chen Situationen vom Angebot bis zur
Mahnung — damit sie in ihrem Handeln si-
cher sein kénnen.

Angebot, Reklamation und Mahnung
als Chance des Kundenkontakts

2 Tage, Donnerstag und Freitag jeweils
von 9.00 bis 17.00 Uhr, 31. 1. und 1. 2. 85
und 1 Abend, Montag, 4.2.85 — Tel.
35 90 52 44.




Sollten Sie Thren

Betrieb modernisieren wollen,

sprechen Sie mit uns.

Y
LTI

Der Scbloffer.

: ";%I/-’,‘-J’I/lfc‘.'/ll,ﬂ’l;};/'/// 2

Friiher kamen die Betriebe

mit relativ geringem Kapital aus.
Heutzutage werden umfang-
reiche Investitionen und eine
dazugehorige Finanzierung
verlangt. Und genau die haben

wir zu bieten.

Modernisierungen helfen mittelstan-
dischen Unternehmen, ihre Wettbewerbs-
fahigkeit zu erhalten. Wir sorgen fiir die
richtige Finanzierung — ob Sie in die
Produktion, in das Lager, den Fuhrpark
oder in das Biiro investieren. Wir kennen
alle Méglichkeiten der Forderung und
realisieren fiir Sie Finanzicrungskonzepte
nach lhren individuellen Wiinschen:
kurz-, mittel- und langfristig.

Auch das spricht fiir uns: Als Universalbank
helfen wir Thnen bei allen Geldangelegenheiten. Wir
finanzieren Industrieprojekte genauso wie den
Handel, die Schiffahrt oder private Bauvorhaben.
Wir kennen die richtigen Wege im Auslandsge-
schaft und halten fiir Sie Ausschau nach gecigneten
Kapitalanlagen. Wir sorgen fiir einen schnellen und
reibungslosen Zahlungsverkehr. Und wir beraten
Sie personlich, tatkraftig und von Grund auf solide,
Wie es sich fiir hanseatische Kaufleute gehort.
Universell als Partner.

Individuell als Berater.

WMMHAMBURGISCHE
LANDESBANK A M

Gerhart-Hauptmann-Platz 50 - 2000 Hamburg 1 - Tel.: 33 33-0



AHH — AKADEMIE DES HANDWERKS
HAMBURG

Handwerker sind
in Bewegung!

"

Einer der neuen Studienrdume der AHH im DachgeschoB3 der

Handwerkskammer.

Man kann es kaum glauben:
in jedem Jahr kommen mehr
Leute in die Akademie des
Handwerks, um sich dort flir
Fragen der Betriebsfiihrung,
aber auch fiir politische Fra-
gen fit zu machen. Wer wach
ist, weiB3, daBB man dazulernen
muB, um den steigenden An-
forderungen des Wirtschafts-
lebens gewachsen zu sein.

Die AHH besteht seit 1978. Seit 1980 wer-
den die Kursangebote und die Teilnehmer
gezéhlt. Hier die erstaunliche Entwicklung:

1981 1982 1983 1984

Kurse und Ver-
anstaltungen SOEES0 66 =02
Teilnehmer 709 902 1382 1801

Veranderungen gegenuber
1980 1981 1982 1983

+ 40 % +66,7% +32 % +39,4%

+ 279,1% + 27,2% + 53,2% + 30,3%

Hinzu kommen die Studiensemester zum
Betriebswirt des Handwerks. Zehn Seme-
sterklassen sind im Jahr zu verzeichnen,
und in jeder Klasse nehmen im Schnitt
etwa 20 Studierende teil.

Es war also der richtige Augenblick, jetzt
die neuen Schulungsrdume einzuweihen,
um den Handwerkern einen angemesse-
nen Rahmen fur ihre Weiterbildung zu ver-
schaffen. In diesen Rdumen wird es bes-
ser mdglich sein, lebendiges Lernen, Wis-
sensvermittlung und Erfahrungsaustausch
zu ermdglichen.

Fir 1985 wiinscht die AHH allen Teilneh-
mern der Kurse und des Studiums Freude
und Erfolg.

»Im Gesprach®:
Vermogensbildung — eine
Chance fiir Arbeitnehmer und
Unternehmer?

Das vierte Vermdgensbildungsgesetz er-
weitert die Méglichkeiten, das Betriebska-
pital durch Arbeitnehmerbeteiligungen
oder Arbeitnehmerdarlehen zu vergro-
Bern. Hieraus entstehen viele Chancen fur
Selbsténdige, Meister, Gesellen und Lehr-
linge.

Die Veranstaltung ,Im Gesprach” findet
statt am Donnerstag, dem 24. Januar um
18.30 Uhr in der Akademie des Handwerks
Hamburg am Holstenwall 12.

Die Frau an ,,oberster Stelle“

Die Unternehmerin, auch im Handwerk, ist
fir manche noch ein Problem — vor allem
vielleicht fir die Frauen selbst, die es
manchmal schwerer haben, sich durchzu-
setzen als die mannlichen ,Konkurren-
ten®. Von einigen Frauen kam deshalb die
Anregung an die Akademie des Hand-
werks, einen Kurs speziell flir Unterneh-
merinnen im Handwerk anzubieten.

Das Seminar flir die Unternehmerinnen
soll mit kompetenten Fachleuten und imin-
tensiven Erfahrungsaustausch durchge-
fihrt werden. Es dauert 10 Abende und fin-
det mittwochs von 19.00-21.30 Uhr ab
06. Februar '85 statt. Da die Teilnehmer-
zahl auf 14 begrenzt ist, ist eine friihe An-
meldung ratsam. — Tel.: 35 90 52 44.

Peter Lesser — ganz neu!

Viele unserer Akademiebesucher wissen,
wie leicht sich das freie Sprechen bei Peter
Lesser lernt. Mit den Teilnehmern dieses
neuen zweitdgigen Seminars mdchte
P. Lesser den gewandten Umgang mit
dem Kunden in Problemsituationen tben.
Seine Leichtigkeit und seine Fahigkeit,
Teilnehmer so zu bestétigen, daB sie Mut
gewinnen Uber sich selbst hinauszuwach-
sen, sollte unsere Teilnehmer zu einem
wirklichen Erfolg fuhren.

Unser Rechtsberater spricht mit den Teil-
nehmern am Folgeabend Uber die rechtli-
chen Situationen vom Angebot bis zur
Mahnung — damit sie in ihrem Handeln si-
cher sein kénnen.

Angebot, Reklamation und Mahnung
als Chance des Kundenkontakts

2 Tage, Donnerstag und Freitag jeweils
von 9.00 bis 17.00 Uhr, 31. 1. und 1. 2. 85
und 1 Abend, Montag, 4.2.85 — Tel
35 90 52 44.
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Friiher kamen die Betriebe

Py mit relativ geringem Kapital aus.
A Heutzutage werden umfang-
’:///(////, reiche Investitionen und eine

’/////4 dazugehorige Finanzierung
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wir zu bieten.
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Modernisierungen helfen mittelstan- Auch das spricht fiir uns: Als Universalbank
dischen Unternehmen, ihre Wettbewerbs- helfen wir Thnen bei allen Geldangelegenheiten. Wir
fahigkeit zu erhalten. Wir sorgen fiir die finanzieren Industrieprojekte genauso wie den
richtige Finanzierung — ob Sie in die Handel, die Schiffahrt oder private Bauvorhaben.
Produktion, in das Lager, den Fuhrpark Wir kennen die richtigen Wege im Auslandsge-
oder in das Biiro investieren. Wir kennen schift und halten fiir Sie Ausschau nach geeigneten
alle Méglichkeiten der Forderung und Kapitalanlagen. Wir sorgen fiir einen schnellen und
realisieren fiir Sie Finanzierungskonzepte rcibungs]oscn Zahlungsverkehr. Und wir beraten
nach Thren individuellen Wiinschen: Sie personlich, tatkraftig und von Grund auf solide.
kurz-, mittel- und langfristig. Wie es sich fiir hanseatische Kaufleute gehért.

Universell als Partner.
Individuell als Berater.
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Gerhart-Hauptmann-Platz 50 - 2000 Hamburg 1 - Tel.: 33 33-0



AUS DEN BEZIRKEN

Handwerk darf nicht
abgewurgt werden

Das Bezirksamt Altona hat
seit dem 1. Dezember 1984 ei-
nen neuen Bezirksamtsleiter.
Es ist der 36jahrige Verwal-
tungsjurist Hans-Peter Stren-
ge, den die Bezirksversamm-
lung im Oktober 1984 mit den
Stimmen von SPD- und CDU-
Fraktion gewahlit hatte. Er 16st
Dr. Werner Maschek ab, der
nach 21jahriger Amtszeit
Ende November in den Ruhe-
stand trat. Strenge war bisher
hauptberuflich in der Baube-
horde tatig, daneben ehren-
amtlich als Altonaer Bezirks-
abgeordneter seit zehn Jah-
ren.

Den Fuhrungswechsel im Altonaer Rat-
haus nahm ,Nord-Handwerk” zum AnlaB
fir ein Gesprach mit dem neuen Bezirks-
amtsleiter.

Nord-Handwerk: Herr Strenge, Ihnen
sind das Handwerk und seine Probleme
nicht véllig neu. Sehen Sie eine Chance,
den Belangen des Gewerbes kiinftig ver-
starkt Rechnung zu tragen?

Strenge: Als StadtplanungsausschuB-
Vorsitzender und zuletzt als Fraktionsvor-
sitzender der SPD hatte ich schon oft Gele-
genheit, Probleme der Handwerker in Alto-
na kennenzulernen. Das wird mir bei mei-
ner neuen Aufgabe sicherlich nutzen. Im
Hamburger Westen haben wir insgesamt
noch zu wenig Gewerbeflachen, so daB es
bei der Beratung neuer Bebauungsplane
darauf ankommen wird, nicht nur Wohnen,
Freizeit und Griin, sondern auch Hand-
werk und Handel einen angemessenen
Standort zu bieten.

Nord-Handwerk: Vor allem in den Sanie-
rungsgebieten der inneren Stadt sind vor-
handene Handwerksbetriebe von Planun-
gen und VerkehrsberuhigungsmafBnah-
men betroffen. Das Handwerk befiirchtet,
daB hier ein langsamer Verdrangungspro-
zeB stattfindet.

Strenge: Das sehe ich nicht so. Ich geste-
he auch gern, daf ich deshalb nicht immer
mit jeder Forderung ortlicher Handwerks-
betriebe einverstanden gewesen bin, habe
aber andererseits bewundert und aner-
kannt, wie sehr gerade |hr Bezirkshand-
werkssprecher Hannemann in vielen Sit-
zungen gemeinsam mit Verwaltung und
ehrenamtlichen Gremien Uber die beste
Lésung bei VerkehrsberuhigungsmaBnah-
men nachgedacht hat. Ich bin mit lhnen
ganz einig darin, da durch Wohnumfeld-
verbesserungen das Handwerk als ge-
wachsener Bestandteil in Altona und Ot-
tensen nicht abgewiirgt werden darf, son-
dern im Gegenteil zu stérken ist, gerade
auch wegen seiner Versorgungsfunktion.
Daher hoffe ich auf eine gute Zusammen-
arbeit, sowohl mit der Bezirkshandwerks-
vertretung als auch mit der Handwerks-
kammer. Ho.

AUS INNUNGEN
UND VERBANDEN

Zentraler
Klempnerinnungs-
Notdienst

Das Klempner- und Sanitar-Handwerk hat
seine Dienstleistungen erweitert. Die In-
nungen fiir das Klempner-, Gas- und Was-
serinstallateur-Handwerk unterhalt seit
Dezember 1984 einen zentralen Notdienst
fir den GroBraum Hamburg.

Bei Wasserrohrbriichen, Verstopfungen,
Stérungen an Gasanlagen bzw. Gashei-
zungen kann unter der Telefon-Nummer
040/29 13 96 der Innungs-Notdienst ver-
stiandigt werden. Die Telefonzentrale ist
mit einem Fachmann besetzt, der durch
genaues Befragen des Anrufers notwendi-
ge Einzelheiten erkennen, an die Not-
dienstfirma weiterleitet und gegebenen-
falls schon am Telefon erste Hilfe leisten
kann.

Insgesamt stehen im GroBraum Hamburg
unabhéngig voneinander Notdienstfirmen
in 11 Bezirken in Bereitschaft, die im Not-
fall schnelle Hilfe gewahrleisten. Dariiber-

hinaus ermdglicht die Bezirkseinteilung in
vielen Fallen eine Verringerung der An-
und Abfahrzeiten. Alle beteiligten Klemp-
ner-, Gas- und Wasserinstallateur-Firmen
sind Innungsmitglieder und erhalten ihren
Notdienstauftrag Uber die Einsatzzentrale
der Innungsgeschéftsstelle.

AuBerhalb der Geschéftszeit ist die Not-
dienstzentrale montags bis freitags 17.00
bis 24.00 Uhr, samstags, sonntags und an
Feiertagen 7.00 bis 24.00 Uhr besetzt. In
dringenden Féllen hilft nach 24.00 Uhr ein
Anrufbeantworter weiter. stj.

Diskussion um
Katalysator

Die Diskussion um Katalysator und Abgas-
entgiftung hat bei den Autohéndlern zu ei-
nem dramatischen Rickgang des Auf-
tragsbestandes gefiihrt. Auch im Hinblick
auf das Friihjahrsgeschéft ist Optimismus
nicht angebracht. Dies erklarte Obermei-
ster Erwin Wolkenhauer auf der Mitglieder-
versammlung der Kfz-Innung Hamburg im
Hause der Handwerkskammer. ,Unsere
Kunden kaufen weder Neu- noch Ge-
btwagen“, klagte der Obermeister.
Deshalb misse in dieser Frage schnell
Klarheit geschaffen werden.
Nachdricklich begriiBte Wolkenhauer,
daB sich auch die Hansestadt Hamburg
dazu entschlossen hat, Katalysator-Autos
von der Kraftfahrzeugsteuer zu befreien.
Seiner Auffassung nach werden umwelt-
freundliche Autos schon bald in gréBerer
Zahl auf unseren StraBen fahren. Von den
heute in Betrieb befindlichen Pkw kénnten
7,5 Millionen mit einem Katalysator nach-
gerustet werden. Die Industrie forderte der
Obermeister auf, den Werkstatten mog-
lichst schnell Nachristséatze zu liefern.
Nach Mitteilung des Obermeisters sind im
ersten Halbjahr 1984 die Neuzulassungen
um 3,6 Prozent gegentiber dem Vorjahr
zuriickgegangen. Hier hatten sich auch die
Arbeitskdmpfe des Friihjahres negativ
ausgewirkt. Die Besitzumschreibungen
hétten sich jedoch um 3,5 Prozent erhéht,
davon hatten vor allem die Vertragswerk-
statten profitiert. Ganz unerwartet habe
sich der Handwerksumsatz der Kfz-Betrie-
be um 5,1 Prozent ausgeweitet.
Wolkenhauer ging auch auf die seit Anfang
1985 vorgeschriebenen Abgassonderun-
tersuchungen ein. Die Kfz-Innung sei dafiir
verantwortlich, solche Betriebe auszusu-
chen, die fiir die Abnahme dieser Priifung
geeignet seien. Die Betriebe sollten diese
Abgassonderuntersuchung als Chance
begreifen, Kontakt zu neuen Kunden zu
finden.

il




Zum ersten Mal in der Ge-
schichte der Bundesrepublik
ist im Juli 1984 das Preisni-
veau absolut stabil geblie-
ben. Es gab liberhaupt keine
Preissteigerungen, die nicht
durch Preissenkungen aus-
geglichen worden waren.
Auch die jahrliche Preisstei-
gerungsrate wird moderat
ausfallen. Die Wahrungshi-
ter in der Bundesbank haben
AnlaB zur Zufriedenheit. Der
Zentralbankrat geht von der
Uberzeugung aus, daB nur in
einem inflationsfreien
Wachstum vermieden wer-
den kann, daB Nachfrage und
Produktion frither oder spater
wieder der kalten Dusche har-
ter AntiinflationsmaBBnahmen
ausgesetzt werden mussen.

Im Dezember 1974, einer Zeit hoher Infla-
tionssraten, hatte die Bundesbank mit dem
Ubergang von der Zinspolitik zur Geld-
mengensteuerung monetéres Neuland be-
treten und erstmals fir 1975 ein Geldmen-
genziel veroffentlicht. Seitdem verkiindet
die Bundesbank regelméBig gegen Ende
eines Jahres ihr Geldmengenziel fiir das
néchste Jahr.

Das jéhrliche Geldmengenziel ist ein ent-
scheidendes Element der Geldmengen-
steuerung. Es macht eine Aussage zum
gesamtwirtschatftlich benétigten Finanzvo-
lumen unter Berucksichtigung des ge-
schétzten realen Wirtschaftswachstums,
des ,unvermeidlichen“ Preisanstiegs so-
wie der erwarteten Umlaufgeschwindigkeit
des Geldes. Mit dieser Zielvorgabe steuert
die Bundesbank ihren maBgeblichen Part
zur vielzitierten ,Verstetigung“ der Wirt-
schaftspolitik bei.

1984 sollte die Zentralbankgeldmenge um
vier bis sechs Prozent steigen. Dieser
geldpolitische Kurs wurde eingehalten.

Erfolgreiche Geld- und
Wahrungspolitik

Stabile Preise in 1984

nachgaben, obwoh| der Zinsabstand zu
den USA weiterhin auBerordentlich groB
ist.

Wenn der Kapitalmarkt sich so stark pra-
sentiert, obwohl die hohen amerikani-
schen Zinsen locken, und obwohl auch in
diesem Jahr viele Milliarden den Weg in
Fremdwahrungsanleihen gefunden ha-
ben, dann auch deswegen, weil die anhal-
tenden Konsolidierungsbemihungen der
offentlichen Hande und die nur schwache
Baufinanzierung eine Entspannung be-
wirkten. In der ersten Halfte 1984 haben
die Boden- und Kommunalkreditinstitute

SprieBende
Subventionen

Finanzhilfen und Steuer—
vergiinstigungen des Bundes
in Mrd DM

%&‘\'3\1.\5‘\Q

insgesamt: 149
davon:
Finanzhilfen

Steuer-
vergiinstigungen

Qh‘\\\\\\x\\
um 15,7 Mrd. DM oder um 29,4 Prozent
weniger Pfandbriefe und Kommunalobli-
gationen verkauft als in der gleichen Vor-
jahreszeit. Eine solche Zinsbremse hat es
seit Bestehen der Bundesrepublik noch
nicht gegeben.

\

Sinkende Zinsen

Problem Arbeitslosigkeit

Im Verhaltnis zur gleichzeitigen Auswei-
tung von Umséatzen und Einkommen, die
Anfang des Jahres noch héher veran-
schlagt wurde als spater verwirklicht,
schien dem Zentralbankrat die Geldver-
sorgung ausreichend, ja reichlich. Im Ein-
klang damit sind die Zinsen seit einiger Zeit
unter Druck geraten. Dabei ist bemerkens-
wert, daB die Zinsen in der Bundesrepublik

Nach wie vor aber steht die Wirtschaftspo-
litik vor dem ungeltsten Problem Arbeits-
losigkeit. Die drei anderen Ziele des ,Magi-
schen Vierecks” — Zahlungsbilanzgleich-
gewicht, Geldwertstabilitdt und Wachstum
— sind erreicht. Bei der weiter zu erwarten-
den niedrigen Preissteigerungsrate und
bei dem Aufschwung der Exportwirtschaft
ergibt sich ein ideales Umfeld, um sich ver-

starkt dem Problem Arbeitslosigkeit zuzu-
wenden.

Von der Binnenwirtschaft her gesehen,
muBte der WachstumsprozeB durch niedri-
gere Zinsen unterstiitzt werden. Der Real-
zins war in 1984 hoch. Es kommt darauf
an, mit zunehmender Auslastung der
Sachkapazitaten die Erweiterungsinvesti-
tionen zu férdern und damit Arbeitsplatze
zu schaffen. Es kommt auch darauf an, ei-
ner weiteren Verschlechterung der Ent-
wicklung in der Bauwirtschaft entgegenzu-
wirken, denn die Austrahlungen eines so
wichtigen Sektors der Wirtschaft kénnen
leicht zu einer allgemeinen Dampfung der
wirtschaftlichen Entwicklung fiihren. Die
Geld- und Kreditpolitik muB aber auch das
auBenwirtschaftliche Gleichgewicht im
Auge behalten. Vieles deutet darauf hin,
daB der Zentralbankrat der Deutschen
Bundesbank unter Abwéagung der binnen-
und auBenwirtschaftlichen  Wirkungen
auch fiir 1985 bei einem Geldmengenziel
verharren wird, das eine vier- bis sechs-
prozentige Ausweitung der Geldmenge
vorsieht. schr
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Kreditinstitute erwarten
vertrauensvolle Zusammenarbeit

Welche Erwartungen der mit-
telstandische Unternehmer
an seine kreditgebende Haus-
bank hat, ist den Kreditinsti-
tuten aus einer Vielzahl von
Beratungsgesprachen und
Marktuntersuchungen sehr
wohl bekannt. Zu erwahnen
sind u.a. unbirokratische
"~ und flexible Entscheidungen,
giinstige Konditionen, gute
Erreichbarkeit der Geschafts-
stelle, hohe Leistungsfahig-
keit im Zahlungsverkehr etc.
DaB umgekehrt das kreditge-
bende Geldinstitut auch be-
stimmte Erwartungen und
Anforderungen fiir die Zu-
sammenarbeit mit seinen
Kreditnehmern haben muB,
scheint den mittelstandi-
schen Unternehmern biswei-
len nicht bekannt zu sein.

Dies gilt insbesondere dann, wenn sich die
wirtschaftliche Lage der Unternehmung
unglinstig verandert hat. UnzweckmaBig
ist es, wenn der Unternehmer in dieser Si-
tuation ,auf Tauchstation geht“ und das
Kreditinstitut gezwungen ist, aus unzulan-
glichen Eindriicken und Informationen —

z. B. angespannte Kontoflihrung, Gertich-
te von dritter Stelle etc. — seine SchiuBfol-
gerung zu ziehen. Der Kreditnehmer bela-
stet unndtigerweise das gerade in einer
kritischen Phase besonders wichtige Ver-
trauensverhaltnis zum Kreditinstitut.

Un- und Halbwahrheiten Gber bedeutsame
Firmenvorgénge bleiben einem Ge-
sprachspartner durch sich zwangslaufig
ergebene Widerspriiche nicht verborgen.
Grundpfeiler eines Vertrauensverhaltnis-
ses bleibt stets die Offenheit gegentiber
dem Kreditinstitut. Nur dadurch wird er auf
Verstandnis stoBen und Hilfe erwarten
kénnen. Das vertrauensvolle Gespréach
mit der Hausbank sollte nicht erst dann ge-
sucht werden, wenn das ,Kind schon in
den Brunnen gefallen ist“. Vielmehr ist
wirksame Hilfe nur dann mdglich, wenn
eine negative Entwicklung so friihzeitig er-
kannt und erortert wird, daB Gegensteue-
rungsmaBnahmen Aussicht auf Erfolg ha-
ben.

Die Information der Hausbank Uber die un-
befriedigende wirtschaftliche Entwicklung
mufB umfassend sein. Ist dies nicht der Fall,
so wird die Hausbank entweder an der
Glaubwrdigkeit oder an der unternehme-
rischen Befahigung des Geschéftspart-
ners zweifeln missen. Beides wirkt sich
auf die im Kreditgeschaft unerl&Bliche Ver-
trauensbasis negativ aus.

Der Unternehmer darf sich nicht damit zu-
friedengeben, lediglich tber das Ergebnis
einer negativen Entwicklung — z. B. man-
gelnde Ertragsstérke — zu berichten. Viel-
mehr ist eine prazise Ursachenanalyse er-
forderlich, die insbesondere die internen
Schwachstellen des Betriebes einschlieBt.
Hierbei kann es von besonderem Wert

sein, wenn erganzend der Rat von fach-
kundigen und kritischen Beratern, z. B.
von der Handwerkskammer, eingeholt
wird.
Aufbauend auf der Schwachstellenanaly-
se muB der Unternehmer ein tragfahiges
Konzept fuir die zukiinftige positive Gestal-
tung seines Betriebes entwickeln. Sieht er
sich hierzu nicht in der Lage, so kann von
dem Fremdfinanzier wohl kaum erwartet
werden, daB entsprechendes Vertrauen in
die positive Fortentwicklung des Betriebes
aufgebracht wird.
Sind alle Voraussetzungen erflllt, so muf
die Realisierung zugig in Angriff genom-
men werden. In dieser Phase kommt es
entscheidend darauf an, daB der Unter-
nehmer von seinem Geschéftspartner
nicht mehr Vertrauen verlangt, als er selbst
zu geben bereit ist. Das Vertrauen in die
Existenzfahigkeit des eigenen Betriebes
kann der Unternehmer u. a. dadurch be-
kunden, daB er sein eigens finanzielles En-
gagement und seine personliche Einsatz-
bereitschaftim Sinne dieses kleinen Leitfa-
dens bis an die Grenze des ihm méglichen
verstéarkt.
Bei Beachtung der Grundséatze
— offensives Vorgehen (nicht ,auf Tauch-
station gehen*)

— absolute Offenheit
— rechtzeitige Information
— umfassende Unterrichtung
— klare Ursachenanalyse
— tragféhiges Konzept
— eigenes Engagement
wird eine Hausbank zu ihrem Kunden ste-
hen und ihm die im Einzelfall notwendigen
Hilfen nicht versagen.

Werner Matthews
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Venture Capital — ein
Modewort?

Seit zwei Jahren spricht die
Wirtschaftspresse von Ven-
ture Capital als Schlussel zur
Innovationsfinanzierung.

Was hat es damit auf sich,
welche Chancen zur Realisie-
rung bestehen und was
steckt dahinter?

Venture Capital bezeichnet risiko- und
wagnisbereites Eigenkapital, das von drit-
ter Seite in technologisch gepréagte, in der
Entwicklung befindliche Unternehmen
oder Produkte eingelegt wird. Es steht im
Gegensatz zu Fremdkaptial, das beispiels-
weise von Banken gegeben wird, und zu
Eigenkapital, das gegen Gewinnanteil von
institutionellen und privaten Geldanlegern
in herkdbmmliche, prosperierende Unter-
nehmen eingelegt wird. Dabei richtet sich
die offentliche Diskussion darauf, Venture
Capital, also Risikokapital, von institutio-
nellen Anlegern zu mobilisieren, die als

Venture Capital-Gesellschaften (Beteili-

gungsgesellschaften) auftreten.

Wie sieht es nun damit aus und was tut
sich in Hamburg?

Venture Capital-Gesellschaften gibt es in
groBerem Umfang in den Vereinigten
Staaten von Amerika und in geringerem
Umfang in européischen Staaten und nur
in sehr begrenztem Umfang in der Bundes-
republik Deutschland. Hierfir sind die un-
terschiedlichen Voraussetzungen maB-
geblich, mit hohem Risiko angelegtes Ka-
pital durch Uberdimensionale Gewinner-
wartungen mehren zu kdnnen; in den USA
erscheint dies moglich, in Deutschland ist
das wenig zu hoffen und nicht tblich. Der
Blick richtet sich deshalb auf den Staat, der
hierbei erleichternd helfen soll, sei es
durch Steuerbegiinstigung der Beteili-
gungsgesellschaften, sei es durch Verbes-
serung der Borsenzulassung an den Markt
gebrachter, rentabel gewordener Venture
Capital-Beteiligungen, und schlieBlich auf
direkte Risikoentlastung durch staatliche
Ruckgarantien. Eine erste Initiative hierzu

mit bundesweiter Bedeutung entwickelt
sich durch die Reaktivierung der seit vielen
Jahren im Geschaft stehenden, bisher
aber nicht sehr erfolgreichen Wagnisfinan-
zierungsgesellschaft (WFG) in Frankfurt,
die sich dieses Themas bundesweit an-
nehmen will — jedoch mit wenig Aussicht
fur Handwerksbetriebe, weil die ange-
strebte GréBenordnung oberhalb des
handwerklichen Bedarfs liegt.

Fur das Handwerk ist interessanter, daB
die auch von der Handwerkskammer Ham-
burg personell mitgetragene hamburgi-
sche Beteiligungsgesellschaft fir Indu-
strie, Handwerk, Handel und Verkehr mbH
in Zusammenarbeit mit dem Senat der
Freien und Hansestadt Hamburg gegen-
wartig bemuht ist, ein auf die mittelstandi-
schen Belange zugeschnittenes ,,Venture
Capital-Beteiligungsprogramm® aufzu-
bauen. Gedacht ist daran, sich an Unter-
nehmen und Betrieben mit einer aufwérts-
gerichteten, technologisch gepragten Ent-
wicklung  mit  Uberdurchschnittlichen
Wachstums- und Ertragschancen als stil-
ler Gesellschafter mit Betradgen zwischen
100 000 DM und 500 000 DM unbefristet
zu beteiligen. Dabei soll eine echte Ge-
winn- und Verlustbeteiligung sowie eine
kaufménnische Assistenz (Management
Assistance) vereinbart und eine Rendite
angestrebt werden, die insbesondere un-
ter Beriicksichtigung des Wiederverkaufs-
preises die Kosten und Risiken der Beteili-

gungsgesellschaft abdeckt. Um dieses

Ziel zu erreichen, erwagt der Senat eine
50prozentige Ertragsgarantie gegentber
der Beteiligungsgesellschaft, ferner deren
Gewerbesteuerbefreiung. Die Beteili-
gungsgesellschaft selbst will ihre Gesell-
schafter um die Aufstockung ihres anlage-
bereiten Kapitals und um Bereitstellung
zinsglinstiger  Refinanzierungsdarlehen
ersuchen.

Fur das Handwerk ist diese Form des Ven-
ture Capital neben der Mdglichkeit, weiter-
hin verblrgte Fremdmittel von Bankensei-
te unter Einschaltung der ,Blirgschaftsge-
meinschaft flir das Hamburger Handwerk
GmbH" zu erhalten, etwa ab Friihjahr 1985
eine interessante Moglichkeit, die die Viel-
falt bisheriger Finanzierungsangebote er-
ganzt. Ruckfragen richten sich an die
Handwerkskammer Hamburg (Herr Wild-
gruber) und an die Beteiligungsgesell-
schaft (Telefon 229 30 11, Herr Strom-
beck). Friedrich Schiutt

Wir machen Sie fit fur Ihren Computer

Den Computer
kennenlernen

Den Computer
besser nutzen

Mit

dem Computer
Vorsprung
schaffen

Uberlassen Sie das Verwalten
von Datenbestanden, das Kalku-
lieren, das Textverarbeiten, die
Terminplanung, das Aufbereiten
von Graphik etc. doch lhrem
Computer.

Wie?

Durch den Einsatz von »inter-
nationaler Software«, wie z.B:

4+ LOTUS1-2-3
4 dBase |l

4 OPEN ACCESS
4+ Multiplan

Wenn Sie wissen wollen, was
man mit dieser »internationalen
Software« alles machen kann,
zeigen wir es lhnen im

4 Lehrgang 300:
Internationale Software,
Einfihrung und Vergleich als
Entscheidungshilfe.

Wenn Sie sich bereits fiir ein
Programm entschieden haben,
sollten Sie dieses auch optimal
nutzen konnen. Wir trainieren
Sie daftir:

4 Lehrgang 330 Multiplan

4 Lehrgang 371 dBase |l

4 Lehrgang 380 LOTUS 1-2-3
4 Lehrgang 390 OPEN ACCESS

(040) 232506/07

Gotenstrafie 20 - 2000 Hamburg1




Zinsperspektiven:
Wohin geht die Reise?

Hohe Zinsen gehorten in den
vergangenen Jahren zu unse-
rem wirtschaftlichen Alltag —
zur Freude der Kapitalanle-
ger, aber zum Leidwesen all
derer, die Fremdkapital beno-
tigten. Zur Jahreswende stellt
man sich allenthalben — der
Handwerker ebenso wie der
Sparer, der potentielle Bau-
herr, der Politiker, der Jour-
nalist oder auch der Banker —
die Frage, wohin die Reise
1985 gehen wird.

Bei einem Blick zuriick sollten eigentlich
alle dem abgelaufenen Jahr in dieser Hin-
sicht einige positive Aspekte abgewinnen
kénnen. Das Zinsniveau am Kapitalmarkt
— dem Markt flr langfristig zur Verfligung
stehende Gelder —ist im Jahresverlauf um
gut ein Prozent gesunken und hat gegen
Jahresende — erstmals seit mehr als flinf
Jahren — die Sieben-Prozent-Marke un-
terschritten. Banken und Sparkassen ha-
ben ihre langfristigen Zinsséatze entspre-
chend gesenki.

Doch auch die Sparer dirften nicht unzu-
frieden sein. Denn die Preissteigerungsra-
te fiel in der zweiten Jahreshalfte zeitweise
bis auf 1,6 Prozent und damit auf den nied-
rigsten Zuwachs seit 15 Jahren zuriick. Die

Beratlen

alles in einer Hand, denn

® wirtschaftliche und funktionelle «é&ig%

Losungen sind kein Zufall.

4 A\
Hallen im ASTRON -System eine
unserer individuellen Losungen!

............ schlusselfertig

@® Gewerbebauten
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reale Verzinsung von Wertpapieranlagen,
die sich im langjahrigen Durchschnitt zwi-
schen zwei Prozent und vier Prozent zu
halten pflegte, hat dadurch nahezu sechs
Prozent erreicht.

Von einer Traumkonstellation am Kapital-
markt kann dessen ungeachtet noch keine
Rede sein. In weiten Bereichen der mittel-
stéandischen gewerblichen Wirtschaft und
des Handwerks besteht ein drangender Fi-
nanzierungsbedarf, den viele Betriebe
nicht decken wollen oder kénnen, weil die
Zinsen flr einen rentablen Einsatz der
Fremdmittel immer noch zu hoch sind.
Auch die Kreditinstitute sind mit dieser Ent-
wicklung alles andere als zufrieden. Aber
die marktwirtschaftliche Zinsbildung héangt
von Faktoren ab, die auBerhalb ihrer Ein-
fluBsphare liegen.

Giinstige Konstellation
fiir 1985

Erfreulicherweise scheint die Talfahrt der
Zinsen noch nicht zu Ende. Die Vorausset-
zungen fur ein Anhalten des derzeitigen
Trends sind jedenfalls giinstig. Das Preis-
niveau durfte auch 1985 weitgehend stabil
bleiben. Auf der anderen Seite werden sich
die Anspriiche an den Kapitalmarkt weiter-
hin in Grenzen halten. Die &ffentlichen
Haushalte setzen ihren Konsolidierungs-
kurs fort; inre Neuverschuldung diirfte da-
her gering sein. Am Wohnungsmarkt ma-
chen sich Sattigungstendenzen bemerk-
bar. Sein Finanzierungsbedarf diirfte unter
dem Niveau vergangener Jahre bleiben.
Die groBen Unternehmen verzeichnen in

Planen

ey aaar

der Regel eine gute Ertragslage und verfi-
gen Uber ausreichend eigene liquide Mit-
tel; bei vielen sind die Kapazitaten aber
noch immer nicht voll ausgelastet, so dai3
ihre Investitionsneigung begrenzt bleibt.

Negative Einfliisse
aus dem Ausland?

Die glnstigen Perspektiven kénnten allen-
falls von zwei Seiten einen Dampfer erhal-
ten: von der Kreditpolitik der Bundesbank
und von der Entwicklung im Ausland. Die
Bundesbank sollte allerdings keinen AnlaB
haben, einen restriktiven Kurs zu steuern.
Denn die Zunahme der Geldmenge hat
sich 1984 in der Mitte des geplanten Ziel-
korridors gehalten, eine Uberhitzung des
Konjunkturklimas ist nicht zu befiirchten,
und die Preisentwicklung verlauft moderat.
Eine Gefahr konnte dem deutschen Zins-
niveau unter diesen Aspekten eigentlich
nur von der Entwicklung im Ausland dro-
hen. Dann ndmlich, wenn das hohe Zinsni-
veau, beispielsweise in den USA, in gro-
Bem Umfang Kapitalanleger veranlassen
sollte, ihre Gelder dort anzulegen und da-
mit dem heimischen Kapitalmarkt Mittel zu
entziehen. Seitdem der Kurs des US-Dol-
lar die 3-DM-Grenze Uberschritten hat, ist
aber das Wechselkursrisiko solcher Anla-
gen auBerordentlich gestiegen. Aus die-
sem Grund hat sich die heimische Zinsent-
wicklung zunehmend von gder Entwicklung
in den USA abgekoppelt. Es bestehen gute
Aussichten dafiir, daB dies auch 1985 so
bleibt.

Fur den Handwerker durfte es sich also
lohnen, seine kurzfristigen Kredite langer-
fristig umzuschlieBen oder auch neue, viel-
leicht lang gehegte Plane zur Erweiterung
oder Modernisierung seines Betriebes in
die Tat umzusetzen. Von der Finanzie-
rungsseite her sind die Bedingungen daftr
glinstig wie selten. Dr. Hans Fahning




Computer-Hilfen
fur Existenzgrunder

Immer mehr junge Hambur-
ger tragen sich mit dem Ge-
danken, sich selbstandig zu
machen. Fir viele der jungen
Unternehmer erweist sich
dieser Schritt in die Selbstan-
digkeit aber bereits nach kur-
zer Zeit als Fehlschlag. Haufi-
ge Ursachen sind dabei nicht
einmal ausschlieBlich fachli-
che Qualifikation oder man-
gelnde Branchenkenntnisse,
vielmehr stehen Finanzie-
rungsprobleme, birokrati-
sche Hemmnisse, liickenhaf-
te Konzepte und fehlende Ma-
nagementerfahrung im Vor-
dergrund.

Um jungen Existenzgriindern den Schrittin
die berufliche Selbstandigkeit zu erleich-
tern, bieten die Hamburger Volksbanken
seit nunmehr tiber eineinhalb Jahren einen
besonderen Service flir Kunden und Nicht-
kunden an — den Branchen-Computer flir
Existenzgriinder. Uber mehr als 80 Bran-
chen gibt der Computer eine erste grund-
legende Auskunft. Neben einer Kurzbe-
schreibung des Marktes beinhaltet die
Branchen-Information Hinweise auf den
voraussichtlich erforderlichen Kapitalbe-
darf und auf maogliche Finanzierungsfor-

men sowie wichtige Kontaktadressen von
z. B. Innungen und Kammern, aber auch
Verlagen, die Fachzeitschriften anbieten.
Neben dem Branchen-Brief erhélt jeder
Teilnehmer einen Testbogen, mit dessen
Hilfe er selbst priifen kann, ob die erforder-
lichen Fahigkeiten zur Existenzgriindung
gegeben sind. Mit einer ebenfalls beige-
fligten Terminkarte hat der junge Existenz-
griinder die Moglichkeit, einen Gespréchs-
termin mit einem Existenzgriindungsbera-
ter der Hamburger Volksbanken zu verein-
baren, um so sein Vorhaben einer ersten
kritischen Prifung unterziehen zu lassen
und ggf. weiterfihrende Schritte im
Existenzgriindungsprojekt einzuleiten.

Rund 5000 Hamburger haben von diesem
Service, der gegen eine Geblihr von 5 DM
angeboten wird, bereits Gebrauch ge-
macht. — Weiterflihrende Informationen
haben inzwischen mehr als 400 junge
Existenzgriinder auf dem Existenzgriin-
derforum der Hamburger Volksbanken er-
halten. Das Forum wurde bereits zweimal
veranstaltet und fand nicht nur das beson-
dere Interesse des Wirtschaftssenators
Volker Lange, sondern auch vieler nam-
hafter Reprasentanten der Hamburger
Wirtschatt. Klaus Roitsch

Effektivzinssatze
vergleichen!

Kredite verursachen Kosten. Ein Vergleich

gebote sollte daher selbstverstéandlich
sein, bereitet aber haufig Schwierigkeiten,
da langfristige Darlehen in der Regel nicht
zum Nennwert, also nicht in voller Héhe
ausgezahlt werden.

Liegen beispielsweise zwei Darlehensan-
gebote vor mit folgenden Konditionen,

1) 8% p.a. Zinsen, Auszahlung 98%

2) 7,5% p.a. Zinsen, Auszahlung 94%

— Laufzeit jeweils 10 Jahre —

so scheint das zweite gunstiger zu sein,
vergleicht man lediglich die sogenannten
Nominalzinssatze von 8 bzw. 7,5 Prozent.
Diese Rechnung ware jedoch verfehlt! Au-
Ber acht gelassen wird dabei, daB Zinsen
auf den vollen Darlehensbetrag (nicht nur
auf den ausgezahlten) zu zahlen sind und
daB auch der einbehaltene Abschlag (be-
zeichnet als Disagio oder Damnum) wah-
rend der Darlehenslaufzeit getilgt werden
muB. Bezieht man diese Faktoren in die
Rechnung mit ein, so gelangt man zur Ef-
fektiv-Verzinsung, der tatsachlichen Ver-
zinsung. Sie laBt sich nach folgender For-
mel annahernd errechnen:

Nominalzins X Nennbetrag it Disagio

Auszahlung Laufzeit

Bezogen auf die beiden Beispiele ergeben
sich dann die nachfolgenden Effektivzins-
satze:

8% x 100% +.2%

1)
98% 10
=8,16% + 0,20% = 8,36%
p) 7:5% x100% . 6%

94% 10
=7,98% + 0,60% = 8,58%

Das vermeintlich glinstigere zweite Ange-
bot stellt sich damit als das teurere heraus.

Gawron & Co.

der Kreditkonditionen verschiedener An- Ha
Zaun-und Metallbau IndustriestraBe 15
Stahlbau—Bauschlosserei 2084 Re"ingen 2
SchweiBfachbetrieb
DIN 4100/4115 (04101) 3 20 01-5

Riickantwort

umfassend Uber Ihr

[] Bitte informieren Sie mich

Adresse

Sorgen mit den
AuBenstiinden?

Hier hilft Innen das wirksame 4-Phasen-
Inkassosystem mit Vorfeldpriifung durch
unsere Auskunftsorganisation.

Bitte Unterlagen anfordern:

Schimmelpfeng

040/23738-1

Verkaufsleitung
Schimmelpfeng GmbH
AmsinckstraBe 45
2000 Hamburg 1
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4-Phasen-Inkassosystem.

[] Nennen Sie mir umgehend
das fiir meine Firma zustéan-
dige Schimmelpfeng-
Inkassobiiro.

[] Bitte schicken Sie die
kostenlose Broschiire
,,Friihsignale zum Erkennen

A41 (HH)

von Insolvenzen — Gespréachspartner
SchutzmaBnahmen zur

Schadensabwendung”.

[] Bitte vereinbaren Sie einen Telefon

Besuchstermin.

[J Ich interessiere mich auch

fir Ihre Auskunftsdienste. Datdm




,Am Schreibtisch fuhle ich
mich r|cht|g wohl*

Hauflg wird dariiber geratselt,
wie eine Meisterfrau alle ihre
Aufgaben schafft — und man-
che Meisterfrau sagt sich
dann wohl auch: Beruf und
Kinder, das reicht wirklich!
Aber manche wissen es auch
anders: Wenn ich viele Aufga-
ben habe, lose ich sie oft
leichter und besser, wenn ich
Abstand nehme, wenn ich
einfach noch mehr Aufgaben
iibernehme, Dinge, die SpaB

Die gelernte Steuerfachgehilfin konnte, als
sie sich 1968 zusammen mit ihrem Mann
selbstandig machte, gleich voll in den jun-
gen Elektro-Betrieb mit einsteigen. Schon
am Anfang fanden die Eheleute die Ar-
beitsteilung, die sich in vielen Jahren be-
wahrt hat: Gerhard Képke kiimmert sich
um alles Technische im Betrieb; Christa
Kopke macht alles Kaufméannische: Lohn-
abrechnung, Buchhaltung, Bilanz, Rech-
nungen schreiben. Die Zusammenarbeit
klappt hervorragend.

Da die Kompetenzen klar abgegrenzt sind,
gibt es keinen Streit, aber jeder bemiht
sich, dem anderen zuzuarbeiten. Wenn es
mal nicht klappt, erklart der eine es dem
anderen, und man bemiht sich gemein-
sam um die Lésung des Problems.

Diese Einstellung hat sich von Beginn an
gelohnt, als nach der Griindung des Betrie-
bes der Sohn geboren wurde: Er sollte die
Mutter keinesfalls vermissen. So wurde
das Biiro in die Wohnung gelegt, und bis in
die ersten Schuljahre hinein wurde alles
Kaufménnische zuhause erledigt — auch
mit einer technischen Erleichterung, die
zwar teuer war, aber das Familienleben er-
leichterte: Geschafts- und Haustelefon
hatten dieselbe Nummer.

Der Betrieb ist jetzt, nach 15 Jahren, auf 14
Gesellen und 6 Lehrlinge angewachsen
und soll gemanagt werden! Um sich das
Leben zu erleichtern und dem Kunden ei-
nen noch besseren Service anzubieten,
wurde jetzt eine EDV-Anlage mit freipro-
grammierbarer Steuerung gekauft. Kauf-
mannischer Teil und technisches Zeich-
nen kénnen also erledigt werden, und die
Angebote der Handler sind immer schnell
als Diskette zur Hand.

ok s

Fur die Zukunftsorientierung des Betriebes
spielt Weiterbildung eine groBe Rolle: Die
Gesellen machen gerade den Elektronik-
PaB, da einfache Gesellen in Zukunft nicht
mehr ausreichen werden. Viele Industrie-
kunden fordern einen anspruchsvollen
Service und sind nicht mehr mit dem ,, Aus-
wechseln von Steckdosen” zufrieden.
Der Computer soll aber auch den eigenen
Lebensstil unterstiitzen: In der Woche wird
zwar in der Firma Kopke hart gearbeitet,
am Wochenende aber verbringt man re-
gelmaBig die Freizeit im Haus an der Nord-
see. Da spannen sie von der ganzen Wo-
che aus, ohne daB nur einmal das Telefon
klingelt.

Und die Kunden? Die haben die Telefon-
nummern einiger Gesellen, und wenn wirk-
lich mal die Kiihltruhe ausféllt und Not am
Mann ist, erreichen sie sicher einen Mitar-
beiter der Firma Kopke, der auch am
Sonntag hilft. Uberstundenbezahlung und
Vergtitung der Auslagen sind dann selbst-
verstandlich, und die Gesellen tun es gern,
weil sie ihre Kunden auch zu schéatzen wis-
sen und weil das Betriebsklima gut ist.
1978 war Gerd Kopke einer der ersten, der
das Studium zum Betriebswirt des Hand-
werks begann. Damals fehlte ihm zwar
noch oft die Zeit zum Lernen, weil er noch
voll in der praktischen Arbeit seines Betrie-
bes steckte. Nach AbschluB3 des Studiums
aber Ubernahm er noch mehr die eigentli-
chen Aufgaben des Chefs: Er zog sich von
der Baustelle zurtick und widmete sich der
Mitarbeiterfihrung, der Kundenbetreuung
und Akquisition. Und Christa Képke zog,
schon wahrend ihr Mann noch studierte,
mit: Sie besuchte den ersten zweiseme-
strigen  Kurs ,Betriebswirtschaftliche

machen, Dinge, die mich wei-
terbrmgen Wir zeigen lhnen
heute, wie Christa Kopke dies
meistert: Haushalt, Biiro, Stu-
dium zum Betriebswirt des
Handwerks, Sport — alles mit
voller Kraft!

Die gelernte Steuerfachgehilfin
Christa Koépke machte sich
1968 zusammen mit ihrem
Mann selbsténdig.

Grundkenntnisse fur die Meisterfrau*. Dort
erlebte sie, wie ihr das Lernen Spal3 mach-
te und wie sie auch wirklich etwas fiir den
Betrieb mitnahm: beispielsweise konnte
sie ihren Arbeitsstil noch wesentlich ver-
bessern. Sie erlebte aber auch bei ihrem
Mann, daB das Studium viele Themen
noch vertiefte. So kam sie richtig auf den
Geschmack und hat inzwischen selbst die
Prifung zum Betriebswirt des Handwerks
abgelegt.

Anfangs erschien es Christa Képke nicht
leicht, wieder so auf der Schulbank zu sit-
zen, sich zu konzentrieren und das Lernen
wieder zu lernen. Inzwischen uberlegt sie
jetzt schon, zusammen mit einer Kollegin,
wie es mit dem Lernen weitergehen kann.
Ganz besonders schétzt sie auch den Er-
fahrungsaustausch, gerade auch mit an-
deren Gewerken, die Erweiterung ihres
Horizontes. Sie sieht, wie ahnliche Proble-
me bei anderen entstehen und geldst wer-
den.

Und die Zukunftsperspektive: Der Sohn
will nach dem Abitur und Studium die Fir-
ma tibernehmen! Ob der Mann diese dann
schon hergeben will, wenn der Junge ‘ran
will? ,Mein Mann kann gut delegieren, die
werden schon eine gute Arbeitsteilung fin-
den!”

Und Christa Képke? ,,Mir macht es groen
SpaB, am Schreibtisch fuhle ich mich so
richtig wohl, ich bin gluicklich, daB ich bei
meinem Mann im Geschaft tatig sein
kann!*

Mit so viel Organisation und Planung und
Kraft und Lernbereitschaft werden auch
die Zukunftsziele gelingen. kiwo




Spiel und
Systematik

Seit 20 Jahren stellt die Ham-
burger Goldschmiedin Brigit-

te Klosowski ihre Arbeiten
auf der Jahresmesse der
Kunsthandwerker im Ham-
burger Museum fiir Kunst
und Gewerbe aus. Die standig
steigende  Qualitat ihrer
Schmuckobjekte veranlaBte
die Jury, ihr den Justus-
Brinckmann-Preis des Jahres
1984 zu verleihen. Gelobt
wurden vor allem die Dialek-
tik von Spiel und Systematik,
die in ihrem kunsthandwerkli-
chen Schaffen zum Ausdruck
kommen.

Disziplin der Form, Variationsreichtum der
Konzeption und handwerkliche Exaktheit
pragen in gleicher Weise Brigitte Klosows-
kis Schmuckstticke. ,lch versuche, neue
Formen zu finden und nicht alte neu zu in-
terpretieren®, erlautert sie. Ihr zumeist aus
Gold und Silber gearbeiteter, klar geform-
ter Schmuck will Ausdruck unserer Zeit
sein und eignet sich auch gut zum Tragen.
Brigitte Klosowski ist gebuirtige Hamburge-
rin, sie wuchs praktisch in der Werkstatt ih-
res Vaters Otto Stuber auf, der — aus Min-
chen kommend — in der Hansestadt zur
Avantgarde der Goldschmiede gehérte. In
der véterlichen Werkstatt absolvierte sie
auch eine Goldschmiedelehre, nachdem
sie ihr Studium zur Kunsterzieherin in der
Folge der Wahrungsreform aufgeben
muBte.

Nach LehrabschluB wurde sie Bundessie-
gerin im Leistungswettbewerb. Sie wollte
dann aber — auch mit Ruicksicht auf famili-
are Pflichten — keine eigene Werkstatt
griinden, sondern arbeitete fir sich allein.
Nebenher gehorte sie lange Zeit dem Vor-
stand der Arbeitsgemeinschaft des Kunst-
handwerks in Hamburg an. Heute vertritt

sie die Interessen des Handwerks im Vor-
stand der Justus Brinkmann Gesellschaft.
Froh ist Brigitte Klosowski dartber, daB ihr
Sohn Arnd Kai die Familientradition fort-
setzt. Nach AbschluB einer Goldschmiede-
lehre nahm er das Studium an der Akade-
mie der Kiinste in Miinchen auf. Erstmals
war er 1984 auf der Jahresmesse der
Kunsthandwerker in Hamburg mit seinen
eher grafisch betonten Arbeiten vertreten.

il
Goldschmiede aus Familientra-
dition: Preistrdgerin Brigitte Klo-
sowski und Sohn Arnd Kai auf
der Jahresmesse.

NEUE BUCHER

Schmiickende Kerben

Walter Sack, Schmiickende Kerben,
Material, Werkzeug, Arbeitsweise, Bei-
spiele, Deutsche Verlags-Anstalt, Stutt-
gart, 128 Seiten mit 124 Abbildungen,
39,80 DM.

Schon seit grauer Vorzeit schmuckt der
Mensch holzerne Gegensténde aller Art
mit geschnitzten Kerben. Auch dort, wo
heute eine Rickbesinnung auf den Werk-
stoff Holz stattfindet, bietet sich die Kerbe
zur Dekoration von Holzflachen an. Der
freischaffende Bildhauer Walter Sack wen-
det sich mit seinem Buch ,Schmiickende
Kerben“ an Tischler und Hobby-Schnitzer,
um ihnen Arbeitsweise und Ausflihrung
der Kerbschnitzerei nahezubringen. Zahl-
reiche Beispiele zeigen, daB diese Technik
auch modernem Formgefiihl entspre-
chend Verwendung finden kann. il

typisch Taylorix g ;

EDV-Lohn mit allen i
Gesetzesanderungen ’85
Einfach, pinktlich und

zukunftssicher.

Informieren Sie sich in

Hamburg (040) 37 69 10
Kiel (04347) 10 14
Lubeck (0451) 4 02 31

TAYLORIX

COMPUTER - ORGANISATION - SERVICE




Hoch hinaus’
und Kosten senken!

Hubarbeitsbiihnen
als PKW-Anhanger

Fir Reparaturen,
Montage, Pflege I

und alle
sonstigen
Arbeiten mit I
Hoch-Weit-An-
forderungen. I
Elektro-
hydrau-
lische
Arbeits-
buhne
von 12
bis 23 m
Arbeits-
hohe.

Z 3

bis 23 m Arbeitshohe

I

HKL BAUMASCHINEN
VERKAUF — MIETE — SERVICE

HAMBURG = (040) 538021

KL = (0431)71515
hlsecx 2 (0451) 5501.1_|
S RN R e

Liiftungstechnisches
Zubehor
bekommen Sie von mir

ab Lager
LEZ Tel. 0 40/6 01 79 01

USTAHL

Das moderne
Meisterbiiro

in solider Stahl-Glaskonstruktion
mit der klaren Rundumsicht fir

e

mobile aume
Raumzellen - Container
Aufenthalts-, Biiro-, Verkaufs-,
Pfortner-, Sanitarraume usw.
auch Vermietung

=273 16 16

2000 Hamburg 74

Werkhallen und GroRbaustellen |
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100 Jahre Organisation im Backerhandwerk:

Einigkeit macht stark

Nachdem die Gewerbe-
freiheit im Jahre 1865 in
Hamburg die alte Zunft-
ordnung zerstort hatte,
gab es Handwerksin-
nungen nur noch als

freiwillige Zusam-
menschliisse. Erst das
Innungsgesetz vom

18.7. 1881 machte die
Innungen zu 6ffentlich-
rechtlichen Selbstver-
waltungskorperschaf-
ten des Handwerks. Auf
dieser Rechtsgrundlage
fand sich am 23. 1. 1883
die Hamburger Backer-
Innung zu ihrer konstitu-
ierenden Versammliung
zusammen.

Zu ihren Pflichtaufgaben gehorte
die Férderung guter Beziehungen
zwischen Meister und Gesellen,
die Firsorge fiir die Gesellen und
Lehrlinge, Errichtung von Arbeits-
und Unterkunftsvermittlung von
Gesellen sowie die Bildung eines
Schiedsgerichtes fir Lehrlings-
streitigkeiten.

Das neue Innungsgesetz kam dem
Bediirfnis des Handwerks, seine
eigenen Angelegenheiten weitge-
hend in eigener Verantwortung zu
regeln, entgegen. Ferdinand Ba-
kof, damals Obermeister der B&k-
ker-Innung, faBte den Gang der Er-
eignisse in folgende Worte: ,Die
Folge der zuletzt l&acherlich gewor-
denen Ziinftelei war die Einfiihrung
einer schrankenlosen Gewerbe-
freiheit, und ein groBer Teil von uns
war Zeuge, wie beim Eintritt dieser
Katastrophe alles sozusagen au-
Ber Rand und Band ging und von
einem Zusammenhalt der Gewer-
betreibenden nicht mehr die Rede
war. Wie aber auf Dauer nichts
ohne eine gewisse Ordnung beste-
hen kann, so kam auch uns, dem
ganzen Handwerkerstande, der
Gedanke, sich selbst aus eigener
Kraft eine solche Ordnung auf der
verniinftigen Basis zu schaffen.”
Diese Griindung der neuen Bak-
ker-Innung ist der Ausgangspunkt
fur eine Chronik des Hamburger
Backerhandwerks, die der ehema-
lige Geschaftsfiihrer Dr. Ernst
Stallmann im Auftrage des In-
nungsvorstandes verfaBte. Auf 160
Seiten gibt er einen interessanten
Riickblick auf 100 Jahre Béacker-

Geschichte in Hamburg. Behandelt
wird aber nicht nur die Entwicklung
der Organisationen im Bécker-
handwerk, vielmehr geht Dr. Stall-
mann ausfiihrlich auch auf die wirt-
schaftlichen, arbeitstechnischen
und sozialen Fragen ein. Selbst die
im Backerhandwerk besonders
zahlreichen geselligen Zusam-
menschliisse kommen nicht zu
kurz.

Bemerkenswerterweise 1aBt diese
Chronik einen SchluB zu, der auch
in unseren Tagen seine Giltigkeit
noch nicht verloren hat: Immer
wenn das Backerhandwerk in Ei-

Der ehemalige Geschéftsfihrer Dr. Ernst Stallmann
(rechts) Uberreicht ein Exemplar der Bécker-Chronik an
Obermeister Hans Joachim Erdmann.

nigkeit zusammenstand, konnte es
auch gravierende Probleme bewal-
tigen. Dies traf nicht nur fur die Er-
nahrung der Bevolkerung in
Kriegs- und Nachkriegsjahren zu,
sondern auch fir die Auseinander-
setzung mit der Brotindustrie. Ge-
meinsam konnte man auch die so-
ziale Errungenschaft des im ersten
Weltkrieg erlassenen Nachtback-
verbotes verteidigen. Ohne diese
Arbeitszeitbeschrankung wiirde es
—so Dr. Stallmann — ein selbsténdi-
ges Béackerhandwerk heute nicht
mehr geben.

il

Norddeutscher Bau-
markt mit weiteren
Verbesserungen

Weiter verbessert wird die Qualitat
des Messegelandes fiir den Nord-
deutschen Baumarkt 1985 in Neu-
miinster. Nach Mitteilung der Mes-
seleitung soll eine zusétzliche
massive Halle entstehen, eine wei-
tere Massivhalle ist in Vorberei-
tung. Geplant wird auch ein elek-
tronisches Informations-System,
das dem Besucher das Finden ein-
zelner Exponate erleichtern soll.
AuBerdem soll der Besucherstrom
so geleitet werden, daB alle Teile
des Messegelandes bequem er-
reicht werden konnen. Wieder
recht umfangreich wird 1985 das
begleitende Fachtagungspro-
gramm — im vergangenen Jahr wa-
ren 2240 Teilnehmer an den Fach-
tagungen registriert worden.

Betonstein-
Handwerk mit
eigenem Zeichen

Ein eigenes Handwerkszeichen
hat sich jetzt auch die Bundesfach-
gruppe Betonfertigteile und Beton-
werkstein im Zentralverband des
Deutschen Baugewerbes geschaf-
fen, um diesen Berufszweig in der
Offentlichkeit auch optisch hervor-
zuheben. Es handelt sich um ein
Wort-Bild-Zeichen, das sowohl in
der Betonstein-,Hausfarbe“ oran-
ge als auch schwarz-wei3 gedruckt
werden kann. Umrahmt wird es von
den Worten BETONSTEIN-HAND-
WERK. Wie aus einer Mitteilung
des Zentralverbandes des Deut-
schen Baugewerbes hervorgeht,
soll das neue Handwerkszeichen
dazu beitragen, durch die Beto-
nung des Qualitatsbegriffs die Be-
triebe herauszustellen.



12. Internationales
Kolloquium:

Sicherheit im Hoch-
und Tiefbau

Aus AnlaB des 100jahrigen Beste-
hens der deutschen Bau-Berufsge-
nossenschaften veranstaltet die
Arbeitsgemeinschaft der Bau-Be-
rufsgenossenschaften in Zusam-
menarbeit mit der Internationalen
Sektion der IVSS fur die Verhitung
von Arbeitsunfallen und Berufs-
krankheiten im Hoch- und Tiefbau
vom 17. bis 20. September 1985 in
Hamburg das 12. Internationale
Kolloquium Uber die Verhitung von
Arbeitsunfallen und Berufskrank-
heiten im Hoch- und Tiefbau.

Fachleute und Wissenschattler,
Verantwortliche und Interessierte
aus aller Welt werden sich mit dem
Thema ,Sicherheit im Hoch- und
Tiefbau — humanitare Aufgabe und
Wirtschaftsfaktor” auseinanderset-
zen. Anmeldeunterlagen Ubersen-
det das Sekretariat des Kollo-
quiums: Bau-Berufsgenossen-
schaft Hamburg, Holstenwall 8-9,
2 Hamburg 36, Tel. 040/35 00 00.

Fleischerhandwerk
im Anpassungsprozef3

Ein Umsatzplus von
zwei Prozent bei einer
verringerten Beschafti-
gung um drei Prozent
pragt die Entwicklung
des Hamburger Flei-
scherhandwerks in den
ersten neun Monaten
gegeniiber dem glei-
chen Vorjahreszeit-
raum. Damit werden An-
passungsreaktionender
uber 530 Fleischerbe-
triebe in der Hansestadt
an die unverandert
schwierige Wettbe-
werbssituation sichtbar.

Bevoélkerungsschwund, hohe Ar-
beitslosigkeit und schwache Ein-
kommensentwicklung driicken die

kaufkraftige Nachfrage der priva-
ten Haushalte seit Beginn der 80er
Jahre auf ein niedriges Niveau. Zu-
satzlich macht der Konkurrenz-
druck des Lebensmitteleinzelhan-
dels durch Lockvogelangebote und
Untereinstandspreise den Kampf
um  Marktanteile = zunehmend
schwerer.

DaB die wirtschaftliche Existenz-
grundlage fur viele Fleischerbetrie-
be zunehmend schmaler wird,
zeigt auch das Schrumpfen des
Betriebsbestandes in Hamburg in
den neun Monaten um 2,7 Prozent.
1983 hatte die Abnahme der Be-
triebe Ubers ganze Jahr gesehen
nur 0,4 Prozent betragen.

Die Lage des Hamburger Flei-
scherhandwerks ist durchaus kein
Einzelfall. Auch in Schleswig-Hol-
stein und anderen Bundeslandern
muB sich diese Branche des Nah-
rungsmittelgewerbes an ein ge-

genuber friheren Jahren niedrige-
res Marktniveau anpassen. So be-
zeichnet der Deutsche Fleischer-
verband in seinem jungsten Ge-
schaftsbericht die zuriickliegenden
Monate als enttéduschend.

Zwar sei in diesem Jahr, so der
Deutsche Fleischerverband, ,auf-
grund riicklaufiger Materialkosten
bei relativer Stabilitat von Perso-
nal- und Gemeinkosten eine Ver-
besserung des Betriebsergebnis-
ses” sichtbar, doch deuteten sich
auf den Beschaffungsmarkten wie-
der  Preissteigerungstendenzen
an. Als richtungsweisend fiir eine
Festigung der wirtschaftlichen Ba-
sis vieler Betriebe stellte der Fach-
verband eine Diversifikation des
Sortiments, eine Erweiterung des
ImbiBangebots, die Einrichtung ei-
nes Party- und Plattenservices und
die Belieferung von GroBverbrau-
chern heraus. ch

Y [ 'formationen der Handwerkskammern
i Flensburg, Lubeck, Hamburg
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New:

geschenkt!

Briefe werben!

Mit Erfolg. Denn gut getexteten
Werbebriefen wird mehr Beachtung

Wenn Sie auf diese personliche
Weise Ihre Kunden und vor allem

Wir liefem.
Schnell.

Nachleuchtende Klebefolie

Nachleuchtende Kunststoffplatte

PERMALIGHT

Rolle 1,03x50 m

Ihre "Noch-Nicht-Kunden" anspre-

Anzeigenverwaltung:
Continentale Werbung G-m-b-H

2000 HAMBURG 1 - RABOISEN 16
Tel.: (040) 33 67 68
FS: 02-162 584

chen wollen, rufen Sie mich an:

Werbeberatung
Gunter Dahl

2000 Hamburg 72 - Berner Koppel 2c
Tel. 040/644 04 O2

COFRAMOUSSE sucht Fachkollegen

COFRAMOUSSE ist die neuartige textile Wandbespannung aus Frankreich. Uber 100
verschiedene Muster und Farben sind bis heute lieferbar. Seit der erfolgreichen
Prasentation auf der Messe ,Du und Deine Welt“ 1984 in Hamburg entscheiden sich
immer mehrBauherren, Wohnungseigentiumer und Mieter flir diese schalidammende,
warmespeichernde und hochst dekorative Wandverkleidung. Der Exklusivvertrieb flr
Schleswig-Holstein und Hamburg liegt bei Malermeister Heinz Kampff, 2071 Siek.

Mochten Sie COFRAMOUSSE exklusiv in Ihrem Bezirk
anbieten und verarbeiten?

Schreiben Sie uns; wir schicken Ihnen die kompletten Ausschreibungsunterlagen!
Pro Bezirk wird nur 1 Exklusivrecht vergeben, der Rechtsweg ist ausgeschlossen.

B
M

Malermeister Heinz Kampff
Gewerbegebiet Bultbek, 2071 Siek
Telefon: 04107/9196
Exklusivvertrieb COFRAMOUSSE

0,80x 1,32 m (1 oder 1,5 mm)
Nachleuchtende Gewebefolie
Rolle 1,50x 30 m

MAGNETFOLIE

Rolle 0,60x 10 m
oder 1,00x10 m

PVC (0,15-5 mm), PST (0,5-10 mm),
Siebdruckfolie und Regenbogenfolie,
Acrylglas

Auf Wunsch formatgenau
zugeschnitten

COMPUTER-KLEBESCHRIFTEN
und -SPRITZSCHABLONEN

in reicher Auswahl.

KLAUS BUCHTING

Kunststoff- und Beschriftungstechnik

i(@][=][F|[4][8][1][# ][]

RentzelstraBe 36 Waldweg 18

2000 Hamburg 13 2000 Hamburg 65
Tel. (040) 43 70 43 Tel. (040) 601 35 41-42
Telex 215 755




Einbruch — was nun? Stimmt
die Versicherungssumme?

Wir hoéren und lesen
standig von Einbrii-
chen, die irgendwo im
Lande veriibt werden.
Wir haben uns an der-
artige Meldungen
langst gewohnt und
stehen ihnen ziemlich
gleichgiiltig gegen-
tiber. Man widmet sich
schnell wieder dem
Tagesgeschaft  mit
dem Gedanken, dafB
einem selbst so etwas
kaum _ widerfahren
wird. Ahnlich verhal-
ten wir uns bei Brand-
schaden. Wen wun-
dert es dann, wenn es
kaum einen Betriebs-
inhaber gibt, der seine
Geschaftsversiche-
rungen auf ausrei-
chende Versiche-
rungssummen hin
Uberpriift oder die Si-
cherheitsvorkehrun-
gen verbessert.
SchlieBlich kosten
MaBnahmen Geld und
dies ist bekanntlich in
der jetzigen Zeit mehr
als knapp. Fir viele
geht es ums Uberle-
ben, also sind die Ko-
sten zu minimieren,
wie auch die Berater
immer wieder empfeh-
len.

Doch was ist, wenn wirklich ein
Einbruch passiert, womdglich noch
auf dem Lande oder in der Klein-
stadt, der zudem von niemanden
bemerkt worden ist?

Zunéchst ist man fassungslos, ruft
die Polizei und den Versicherungs-
vertreter. Die Spuren werden gesi-
chert und sofort wird damit begon-
nen, die gestohlenen Waren und
Werkzeuge aufzulisten. Am né&ch-
sten Tag bereits kommt der Sicher-
heitsmitarbeiter der Versicherung,
der dann das Geschaft so verbarri-

kadieren will, als ob das gehortete
Gold der Bundesbank bewacht
werden soll. Als Geschaftsinhaber
ist man vollig geschockt. Es taucht
die Frage auf, wer das bezahlen
soll. Hier hilft nur die massive Dro-
hung, daB die Versicherung sofort
gekundigt wird, wenn man sich
nicht auf eine noch bezahlbare Si-
cherheitsvorkehrung einigen kann.
Einen weiteren Schock bekommt
ein etwas sensibler Geschafts-
mann bei dem Besuch des Scha-
denregulierers der Versicherung,
der eigens aus der Landeshaupt-
stadt oder aus der norddeutschen
Metropole, einer groBen Hafen-
stadt, angereist kommt. Er ist zwar
hoflich, gibt Ihnen sachliche An-
weisungen, wie die Schadensliste
zu erstellen ist, er 1aBt Sie aber
auch ein wenig spuren, daB er Ih-
nen, dem Geschadigten, nicht voll
vertraut. Der Geschadigte ist ja
nicht umsonst Geschéaftsmann, er
konnte vielleicht die Schadens-
summe erhoéhen.

Deshalb Uberprift dieser Schaden-
regulierer bei seinem nachsten,
diesmal unangemeldeten Besuch
stichprobenméBig den verbliebe-
nen Warenbestand genauestens,
um dann aufgrund des Anfangsbe-
standes, der Zu- und Abgénge die
gestohlene Menge festzustellen.
Diese ermittelte Menge muB mit
der vom Geschadigten erstellten
Schadensliste  Ubereinstimmen.
Haben Sie Glick, bestehen keine
Differenzen, so daB3 der Schaden-
regulierer zusehends freundlicher
wird und endlich eine Einigung auf
eine Schadenssumme erzielt wird.
Im vorliegenden, konkreten Fall
waren es 64 000 DM.

Nun jedoch kommt fir den Ge-
schadigten eine weitere Uberra-
schung, denn zum Zeitpunkt des
Einbruches belief sich der Wert des
Warenlagers und der Geschéfts-
ausstattung auf rd. 220 000 DM.
Die versicherte Summe dagegen
betrug nur 200 000 DM. Der Fach-
mann spricht also von einer Unter-
versicherung. Dieser Zustand kann
eintreten, wenn beispielsweise
eine Saison beginnt und das Wa-
renlager demzufolge Uberdurch-
schnittlich hoch ist. Fir den Ge-
schadigten bedeutet dieser Tatbe-
stand, daB nach einer bestimmten
Berechnung der zu entschadigen-
de Betrag gekirzt wird, und zwar
im vorliegenden Fall auf rund
58 000 DM.

Mit dieser Entschadigungssumme

ist letztendlich zu rechnen, sofern
keine ungewohnlichen Ereignisse
eintreten. Ein ungewohnlicher Vor-
fall ist beispielsweise, wenn Sie ei-
nen lhnen ,freundlich® gesinnten
Bekannten oder Konkurrenten ha-
ben, der einen an die Versiche-
rungsgesellschaft anonym gerich-
teten Brief schreibt mit dem Hin-
weis, daB Sie angeblich den Ein-
bruch  fingiert oder  selbst
vorgenommen haben. Das ist fiir
die Versicherung Grund genug, die
Auszahlung der Entschadigungs-
summe zu sperren, bis die Krimi-
nalpolizei den anonymen Brief-
schreiber ermittelt und strafrecht-
lich verfolgt hat. Das kann sich
Uber Jahre erstrecken.
Im vorliegenden Fall gelang es
dem Geschédigten aufgrund eines
auBerst hartnackigen Kampfes mit
der Versicherungsgesellschaft un-
ter Mithilfe der Kriminalpolizei, daB
doch noch mit vierwdchiger Verzo-
gerung die Entschadigungssumme
ausgezahlt wurde.
Zurlck bleibt MiBtrauen und Unbe-
hagen. Falls Ihnen der Ungliicksfall
eines Einbruches widerfahren soll-
te, bleiben Sie trotz der Sensation
in Ihrem Ort mit AuBerungen sehr
zurlickhaltend. AuBerdem sollte
davon ausgegangen werden, dafB
bei zunehmender Zahl von Einbri-
chen die Aufklarungsquote nicht
entsprechend mit ansteigt, d. h.
das Risiko fur Einbrecher verrin-
gert sich. Schiitzen Sie also Ihr Ei-
gentum durch eine verbesserte Si-
cherheit und tUberprifen Sie regel-
maBig, ob Ihr Warenlager und die
Betriebsausstattung hoch genug
versichert sind. Nur so entgehen
Sie dem Risiko des Vermdgens-
verlustes.

Ha

Schutz gegen Risiken

Beitragseinnahmen der privaten Versicherungs-
unternehmen 1984 insgesamt 949 Mrd DM*

cavon; Krankenversicherung
Hausrat 2,6 |

Haftpflicht
Unfall 41,

Auto 18 6 /36 1
// Lebens-

versncherung
Rechts- 2, 2
h
schutz 20

Transport

© Globus

Feuer

*Schatzung

Kostenlose
Erstberatung
fir Erfinder

Patente und Gebrauchsmuster,
Marken und die das Design scht-
zenden Gebrauchsmuster sind die
wichtigsten Schutzrechte des ge-
werblichen Rechtsschutzes, ohne
die eine maderne Wirtschaft nicht
mehr denkbar ist. Nur durch techni-
sche Schutzrechte lassen sich For-
schungs- und Entwicklungsergeb-
nisse absichern. Die weit verbreite-
te Vorstellung, ein Schutz sei allein
schon dadurch gegeben, daB man
»der Erste” in der Entwicklung auf
dem Markt war, ist schlichtweg
falsch. Auch die auf technischen
Zeichnungen angebrachten Hin-
weise ,Alle Rechte vorbehalten®
sind rechtlich unerheblich, da der
technische Inhalt der Zeichnung
auch durch das Urheberrecht nicht
geschutzt ist. Wer also verhindern
will, daB seine technischen Ent-
wicklungen von der Konkurrenz
nachgebaut werden, muB Schutz-
rechte erwerben.
Handwerksbetriebe als Zulieferer
fuhren u. a. Auftragsarbeiten aus,
bei denen die technischen Einzel-
heiten vom Auftraggeber vorgege-
ben werden. Die in diesem Zusam-
menhang gemachten Erfindungen
durch den Handwerker sollten
dann auch in Abstimmung mit dem
Auftraggeber fur den Handwerks-
betrieb durch technische Schutz-
rechte abgesichert werden.
Handwerksbetriebe entwickeln
aber auch selbst. Haufig wird in
diesem Fall die Anmeldung erst
dann angestrebt, wenn sich der
Markterfolg bereits andeutet. Dann
kann aber schon eine eigene, neu-
heitsschadliche Vorverdffentli-
chung oder Vorbenutzung vorlie-
gen, die eine Patent- oder Ge-
brauchsmusteranmeldung wertlos
macht.

Um die Absicherung einer Erfin-
dung durch technische Schutz-
rechte zu erlangen, mussen fach-
gerecht ausgearbeitete Anmel-
deunterlagen rechtzeitig einge-
reicht werden. Fir die Patentan-
meldung ist die Ausarbeitung einer
technischen Beschreibung sowie
der dazugehodrigen Zeichnungen
und Anspriiche erforderlich. Ferner
sind eine Reihe von Formvorschrif-
ten zu beachten.

Einer der wichtigsten Wiinsche der
mittelstandischen Wirtschaft an-
laslich des EG-Symposiums ,Pa-
tentwesen und Mittelstand in Euro-
pa“ im Herbst letzten Jahres war
es, daB die mit dem Patentwesen
befaBten Behérden und Personen-
gruppen sich in Zusammenarbeit
mit den zustandigen Gremien der
gewerblichen Wirtschaft um eine



bessere Unterrichtung kleiner und
mittelstandischer ~ Unternehmen
Uber Wert, Nutzen und Handha-
bung technischer Schutzrechte be-
muhen.

Auch die Patentanwaltschaft fuhrt
verstarkt in Zusammenhang mit
den Selbstverwaltungsorganisatio-
nen der Wirtschaft kostenlose Pa-

tentberatungssprechstunden

durch. Am 10. Oktober 1984 fand
in den Raumen der Beratungsstel-
le fur Innovation und Technologie-
Transfer e.V. in Kiel die erste 6f-
fentliche und kostenlose Erfinder-

Patentanwalte

beratung durch
statt. Diese kostenlosen Beratun-
gen sollen zukinftig an jedem
zweiten Mitwoch im Monat an ver-
schiedenen Orten in Schleswig-

Holstein durchgefiihrt werden.
Auskiinfte erteilen die BITT
Schleswig-Holstein,  Lorentzen-

damm 22, 2300 Kiel, Tel. 04 31 —
55 22 26, und die Technische Be-
ratungsstelle der Handwerkskam-
mer Flensburg, Johanniskirchhof
1-7, 2390 Flensburg, Tel. 04 61 —
86 61 33.
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Ruckzahlungspflicht

beim
Weihnachtsgeld?

Das Bundesarbeitsge-
richt (BAG) hat erklart,
daB das Weihnachts-
geld nicht nur Anerken-
nung fiir geleistete Dien-
ste sein solle, sondern
auch ein Anreiz fiir den
Arbeitnehmer, im Be-
trieb zu bleiben. Das be-
deutet aber, daB das
Weihnachtsgeld auch
unter Vorbehalt gezahlt
werden kann. Dies gilt
jedoch nur bei Einhal-
tung der nachfolgenden
Regeln (von denen
durch Tarifvertrag abge-
wichen werden kann):

1. Eine Weihnachtsgratifikation,
die 200 DM nicht Ubersteigt, darf
nicht mit einer Riickzahlungsver-
pflichtung verbunden werden.

2. Weihnachtsgeld, das die Hohe

eines Monatsgehaltes nicht er-
reicht, darf behalten werden, so-
lange der Arbeitnehmer nicht vor
dem 31. Marz des folgenden Jah-
res den Betrieb verlast.
3. Entspricht das Weihnachtsgeld
dem Monatslohn oder Ubersteigt
ihn geringflgig, darf der Arbeitneh-
mer eine Kuindigung erst nach dem
31. Marz aussprechen.
4. Wird zu Weihnachten ein Be-
trag von wesentlich mehr als einem
Monatslohn gezahlt, so ist eine
Riickzahlungsklausel zulassig,
nach der Weihnachtsgeld bis zum
30. September (dann allerdings
nur noch ein halbes Gehalt) bei
Beendigung des Arbeitsverhaltnis-
ses zu erstatten ist.
Eine Ruickzahlungspflicht besteht
dann nicht, wenn das Arbeitsver-
haltnis durch den Arbeitgeber ge-
|6st wird. Ansonsten ist es unbe-
achtlich, ob die Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses auf einer Kiin-
digung des Arbeitnehmers beruht
oder vom Arbeitgeber wegen ver-
tragswidrigen Verhaltens des Ar-
beitnehmers ausgesprochen wird.
star

FINANZEN +
STEUERN

Einkommensteuer: Schuldzinsen
fir einen Kredit zur Erfullung von
Zugewinnausgleichsanspriichen.

Nach einem vorlaufig noch nicht
rechtskréftigen Urteil des Finanz-
gerichts Schleswig-Holstein vom
08.03.1984 Il 211/81 (EFG S.
545) sind Schuldzinsen eines Kre-
dites, der dazu dient, die Zuge-
winnausgleichsforderung des ge-
schiedenen Ehegatten zu erflllen,

auch dann nicht als Werbungsko-
sten bei den Einkulnften aus Ver-
mietungen und Verpachtungen ab-
zugsféahig, wenn nur dadurch die
VerauBerung eines Mehrfamilien-
hauses vermieden werden kann,
die sonst zur Finanzierung der
Schulden erforderlich gewesen
ware.

Einkommensteuer: Betriebsauf-
spaltung bei Eheleuten.

Der Bundesfinanzhof gehtin seiner
Rechtssprechung zur Betriebsauf-
spaltung grundsétzlich davon aus,
daB Eheleute in der Regel in ihrem

ROLLADEN ROLLGITTER
INDUSTRIE-ROLLTORE
MARKISEN JALOUSIEN

U
é)‘a RQ«‘

Winterdienst
Schneefrasen — Schnee-
raumen — Kehren
mit den universellen
ISEKI-Kompaktschleppern
von 15 bis 27 PS (Allrad)

ISEKI

Technik fiir Profis

ISEKI Vertretung
Hamburg

RASENMAHER GIEBEL

2000 HH 53 Lurup Am Barls 241
(040) 83254 94 + 8372 71

£ N

%
Usigep®
TEL. :*655 00 55 HAMBURG 74 HERMANNSTAL 119

SCHWARZ |

21 HH 90, GroBmoorring 17, (040) 772737
Berlin - Sylt - New York

’i‘"ﬂ'
. Friesentore Stahl verzinkt
Ja! Stilvoll mit modernster Elektronic

TORE & AUTOMATIC

Automatic f. allevorhandenen Tiirenu. Tore

UKW-Handsender mit 150 m Reichweite

Weiter fertigt u. montiert SCHWARZ: histo-

rische Portale u. Gitter, Garagentore im Land-

hausstil, romantische Wand- u. Park-Laternen.
Bitte Prospekt anfordern!

DATENERFASSUNG G. TAUBERT

Magnetband 800/1600 bpi //-\\ GMBH & CO
Datensammelsysteme N

Datenvorverarbeitung Zes Besenbinderhof 37
Datenferniibertragung &\ )) 2000 Hamburg1
Diskette/Lochkarte Telefon
Texterfassung 240837/240707

Emil Lildemann

als Spezialist bieten wir einfach mehr

@ groBer Parkplatz am Hause

Fachzentrum fiir Eisenwaren, Werkzeuge und

Industriebedarf

WERKZEUGE + ZUBEHOR

fur alle Handwerkssparten
sowie groBe Auswahl in Verbindungstechnik

ELEKTROMASCHINEN

werden auf 250 m2im ObergeschoB gezeigt.

TUR- + SICHERHEITSBESCHLAGE
Schraubenlager, Stabeisen, Réhren, Fittings, Zubehor
2000 HAMBURG 54 - STELLINGEN
Kronsaalsweg 82 - Tel. 54 59 20 u. 54 21 02

Geoffnet: Tagl. von 7-13 u. 14—18 Uhr, sonnabends von 7-13 Uhr
Ab 7.00 Uhr sind wir fiir Sie da!




Unternehmen gleichgerichtete In-
teressen vertreten und ihren Ein-
fluB auf das Unternehmen Uberein-
stimmend gestalten (z. B. Urteil
vom 10. 11. 1982, Bundessteuer-
blatt 1983 Il S. 136). Nach einem
noch nicht rechtskraftigem Urteil
des Finanzgerichtes Rheinland-
Pfalz vom 13.04 1984 (EFG S.
501) gilt dies auch dann, wenn der
Ehemann nur Inhaber des Besitz-
unternehmens und die Ehefrau Al-
leingesellschafterin der Betriebs-
GmbH ist.

Einkommensteuer: Kinderbetreu-
ungskosten

Aufwendungen flr die Beschafti-
gung eines Nachbhilfelehrers fallen
nach einem Urteil des Finanzge-
richts Saarland vom 30. 09 1984 |
55/83 nicht unter den Begriff der
Kinderbetreuungskosten. Anders
ist es allerdings fur Aufwendungen,
die getéatigt werden flr eine Per-
son, die die Aufsicht bei den Schul-
arbeiten Ubernimmt.

Korperschaftssteuer: Umsatzab-
héngige Tantieme als verdeckte
Gewinnausschiittung

Wenn Gesellschafter-Geschéfts-
fuhrer ohne Vorliegen besonderer
Griinde umsatzabhéngige Tantie-
men erhalten, so gelten diese nach
einem noch nicht rechtskréaftigen
Urteil des Finanzgerichtes Ham-
burg vom 32.02.1984 (EFG S.
512) als verdeckte Gewinnaus-
schittung.
Gewerbesteuer: Laufzeit einer
Dauerschuld

‘Kredite mit einer Laufzeit von mehr
als einem Jahr gelten als Dauer-
schulden. Nach einem noch nicht
rechtskraftigem Urteil des Finanz-
gerichtes Rheinland-Pfalz  vom
16.12. 1983 (EFG 1984 S. 510)
kann dies auch gelten, wenn die
Laufzeit der Schuld auf zwei Wirt-
schaftsjahre entfallt und somitin je-
dem einzelnen der Wirtschaftsjah-
re nur einige Monate bestand. Ent-
scheidend ist, daB die Laufzeit ins-
gesamt ein Jahr ubersteigt.

Umsatzsteuer: Arbeitnehmer-
Sammelbeforderungen

Nach dem BeschluB des Bundesfi-
nanzhofes vom 13.09. 1984 V B
57/82 sind Arbeitnehmer-Sammel-
beférderungen zwischen Woh-
nung und Arbeitsstelle, die vom Ar-
beitgeber kostenlos durchgefiihrt
werden, keine steuerbaren freiwilli-
gen Sachzuwendungen und wer-
den daher vom § 1 Absatz 1 Nr. 1
Satz 1 UstG 1980 nicht erfaBt. We-
gen uneinheitlicher Beurteilung ist
ernsthaft zweifelhaft im Sinne des
§ 69 Absatz 3 FGO, ob diese Be-
férderung der Besteuerung nach

§ 1 Absatz 1 Nr. 1 Satz 2 Buchsta-
be b des UstG 1980 unterliegen.

Bausparen:

Bausparmitteln
Die Verwendung von Bausparmit-
teln fir den Bau oder Erwerb von
Wochenend- und Ferienhausern
ist nicht mehr steuer- oder pra-
mienschadlich. Dieses ist die Auf-
fassung der Finanzverwaltung
(Vergleich z. B. niederséachsisches
Finanzministerium vom
09.05.1984, EN-Nr. 775/84). Die
Finanzverwaltung beriicksichtigt
dabei die neuere Rechtssprechung
des Bundesfinanzhofes zum § 7 b
Einkommensteuergesetz  (Urteil
vom 08. 03. 1983, BStBI Il S. 498).

Verwendung von

Biirgschaft: Unwirksamkeit der
formularmaBigen Verpflichtung ei-
nes Blrgen zur Stellung von Bank-
sicherheiten.

Nach dem Urteil des Bundesge-
richtshofes vom 11. 10. 1984 (IX
ZR 73/83) ist es unzuldssig, daB
eine Bank in ihrem Burgschaftsfo-
mular die Klausel verwendet, daB
der Burge auf ihr Verlangen ver-
pflichtet ist, fir seine Birgschaft
eine ihre genehme Sicherheit zu
leisten. Das Gericht stellt fest, daB
die Burgschaft ihrem Charakter
nach ein personliches Sicherungs-
mittel ist. Wi

Steuertermine Januar
bis Juni 1985

Folgende Steuertermine sind von
den Betrieben fiir das erste Halb-
jahr 1985 zu beachten:

10. (15.) Jan.: Lohnsteuer), Kir-
chenlohnsteuer, Umsatzsteuer®)
11. (18.) Febr.: Lohnsteuer (mtl.)*),
Kirchenlohnsteuer (mtl.), Umsatz-
steuer (mtl.)*), Vermogensteuer™)
15. (20.) Febr.:Grundsteuer®), Ge-
werbesteuer®)

11.(18.) Marz:  Einkommen-
steuer*), Kirchensteuer der Veran-
lagten, Korperschaftsteuer®),
Lohnsteuer (mtl.)*), Kirchenlohn-
steuer (mtl.), Umsatzsteuer (mtl.)*)
10 (15.) April: Lohnsteuer®), Kir-
chenlohnsteuer, Umsatzsteuer®)
10. (15.) Mai: Lohnsteuer (mtl.)*),
Kirchenlohnsteuer (mtl.), Umsatz-
steuer (mtl.)*), Vermogensteuer®)
15. (20.) Mai: Grundsteuer®), Ge-
werbesteuer®)

10. (18) Juni: Einkommensteuer®),
Kirchensteuer der Veranlagten,
Korperschaftsteuer®), Lohnsteuer
(mtl.)*), Kirchenlohnsteuer (mtl.),
Umsatzsteuer (mtl.)*)

Die Zahlen in den Klammern be-
zeichnen den letzten Tag der
Schonfrist.

*) Bei verspateter Zahlung (und
Voranmeldung) bis zu 5 Tagen
werden Zuschlage nicht erhoben
(§ 240 Abs. 3 AO).

RECHT

Neues Jugend-
arbeitsschutzrecht

Das erste Gesetz zur Anderung
des Jugendarbeitsschutzgesetzes
wurde am 15. 10. 84 erlassen. Der
arbeitsrechtliche Teil dieses Ge-
setzes ist am 21. 10. 84 inkraft ge-
treten. Erstmalig sieht das Jugend-
arbeitsschutzgesetz in § 21 a vor,
daB in Tarifvertragen oder auf-
grund eines Tarifvertrages in einer
Betriebsvereinbarung mit dem Be-
triebsrat abweichende Regelungen
hinsichtlich der Arbeitszeitbestim-
mungen in bestimmten Grenzen
zugelassen sind. Ob und inwieweit
die Tarifvertragspartner von dieser
Moglichkeit Gebrauch machen
werden, bleibt allerdings abzuwar-
ten.

Ab 21.10.84 muB der Ausbil-
dungsbetrieb im Handwerk wissen,
daB:

e die Beschaftigung von Kin-
dern verboten ist. Der Jugendli-
che, der der Vollzeitschulpflicht un-
terliegt, gilt als Kind. Dieses Verbot
gilt nicht fir die Beschéftigung von
Jugendlichen Uber 15 Jahre wéh-
rend der Schulferien fir héchstens
vier Wochen im Kalenderjahr;

e die tagliche Arbeitszeit geén-
dert werden kann. Es gilt: Wenn an
einzelnen Werktagen die Arbeits-
zeit auf weniger als acht Sunden
verkurzt ist, kénnen Jugendliche
an den Ubrigen Werktagen dersel-
ben Woche achteinhalb Stunden
beschaftigt werden;

® der Jugendliche an einem Be-
rufsschultag mit mehr als 5 Unter-
richtsstunden von mindestens 45
Minuten einmal in der Woche nicht
beschaftigt werden darf. Dieser
Berufsschultag ist mit 8 Stunden
auf die Arbeitszeit anzurechnen;

® bei der Beschaftigung Jugendli-
cher die Schichtzeit zehn Stun-
den, auf Bau- und Montagestellen
elf Stunden, nicht Uberschreiten
darf;

e Jugendliche nur in der Zeit von
6 Uhr bis 20 Uhr beschéftigt wer-
den durfen. Ausnahmen: Jugendli-
che uber 16 Jahre dirfen in mehr-
schichtigen Betrieben bis 23 Uhr, in
Backereien und Konditoreien ab 5
Uhr beschaftigt werden. Jugendli-
che uiber 17 Jahre durfen in Bék-
kereien ab 4 Uhr beschaftigt wer-
den;

e Jugendliche nur an fiinf Tagen
in der Woche beschéaftigt werden
diirfen;

® Jugendliche an Samstagen
nicht beschaftigt werden dirfen.
Die Beschaftigung Jugendlicher ist

an Samstagen nur zulassig in offe-
nen Verkaufsstellen, in Betrieben
mit offenen Verkaufstellen, in Bék-
kereien und Konditoreien, im Fri-
seurhandwerk und im Marktver-
kehr und zusatzlich jetzt auch in
Reparaturwerkstéatten fur Kraftfahr-
zeuge. Nach wie vor sollen zwei
Samstage im Monat beschafti-
gungsfrei bleiben;

® der Zeitausgleich fir eine nicht
achtstindige Beschéftigung am
Samstag am ,freien Tag“ bis 13
Uhr erfolgen kann;

® ein Jugendlicher, der in das Be-
rufsleben eintritt, nur beschaftigt
werden darf, wenn er innerhalb der
letzten 14 Monate (bisher 9 Mona-
te) von einem Arzt untersucht
worden ist. be

Achtung: Handwerker-
falle in der VOB

Hat der Handwerker mit seinem
Auftraggeber die Gultigkeit der
VOB (Verdingungsordnung fur
Bauleistungen) vereinbart, so muf
er zur Vermeidung von finanziellen
Nachteilen auf der Hut sein. Eine
FuBangel liegt in der Regelung,
daB der Handwerker mit weiteren
Anspriichen ausgeschlossen ist,
wenn er einer unzureichenden
SchluBzahlung des Auftraggebers
nicht innerhalb von zwolf Werkta-
gen widerspricht (s. dazu VOB Teil
B § 16 Ziff. 3).

In einem kurzlich ergangenen Ur-
teil (Az.: VIl ZR 245/79) hatte der
Bundesgerichtshof folgenden
Sachverhalt zu entscheiden: Ein
Bauunternehmer hatte 13 000,—-
DM als Restwerklohn bei seinem
Vertragspartner angefordert. Die-
ser schrieb daraufhin, er fande es
unverstandlich, daB an ihn noch
Forderungen gestellt wiirden.

Auf das genannte Schreiben ging
der Bauunternehmer nicht néher
ein. Folge: 13 000,— DM konnte er
in den Schornstein schreiben. Der
Bundesgerichtshof erklarte kurz
und bindig: Die Zahlungsableh-
nung des Auftraggebers stehe ei-
ner SchluBzahlung gleich. Sie héat-
te nicht unwidersprochen bleiben
durfen, wenn sich der Bauunter-
nehmer seine Rechte habe erhal-
ten wollen.

Wichtig also: Sobald eine geforder-
te SchluBzahlung unvollstandig ist,
als unberechtigt angesehen oder
sonstwie vom Auftraggeber in Fra-
ge gestellt wird, muB sofort unmiB-
versténdlich protestiert werden!
Nur durch unverziglichen Wider-
spruch kann man der Gefahr ent-
gehen, seine berechtigte Forde-
rung moglicherweise aus rein for-
malen Griinden nicht mehr durch-
setzen zu kénnen.



SANDSTRAHLEN
CLEMCO-Hochleistungs-Sandstrahlgerate

Kesselinhalt 18, 40, 50, 100, 200 |. Aus der Praxis fir das
Handwerk entwickelt und jahrelang in den einschlagigen
Fachbetrieben im Einsatz. Dadurch standige Weiterentwicklung,
abgestimmt fir jeden Einsatzzweck, mit kompl. Ausristung.
Bitte fordern Sie die Druckschrift
,Wirtschaftliches Sandstrahlen“ an.

Beratung Verkauf Kundendienst

JULIUS ROLLER + CO. 2656 amsura o2
Sandstrahlanlagen - Sandstrahitechnik ro e

Fernsprecher: (0 40) 5 31 10 81 - Fernschreiber 2 174 176

TAuRING®

Ringbiegemaschine Modell 2 RT/M
Handantrieb

(auch mit 0,75-PS-Motor lieferbar)
2 angetriebene Walzen
Biegeleistung:

Flachstahl hochkant

Quadratstahl

Winkelstahl

GroBere Maschinen auf Anfrage.
Hervorragend geeignet fur

Wendel- oder Spindeltreppen

68 Mannheim 1, KleinfeldstraBe 44, Telefon 06 21/44 9002, Telex 04 63 066
00000000000 0OCOCOGEOSGEOSGOSGIOSGNOGNOSNONOS

Kunststoff-Hehe-Schiehe-Tiiren

Eirrflbaufertig kaufen statt selber fertigen! Uberpriifen Sie die Kosten Ihrer Schiebe-'

turfertigung.

gie t;ainbaufertige Hebe-Schiebetiir vom Spezialisten, damit Sie konkurrenzfahig
eiben

Hebe-Schiebetiiren vom Fachmann fiir Sie maBgefertigt mit thermisch getrenn-

tﬁr Bodenschwelle. Kurze Lieferzeit und preiswert. Bitte, fordern Sie die Preisliste
r. 5 an.

HEBE-SCHIEBE-TUREN SCHMIDT ™ .o%iceon

Telefon (05250) 79 00 (Lieferung nur an Wiederverkaufer).

Bewahrt im Programm: Schwingfenster aus Kunststoff

Billige Wérme in Wohn- und
Gewerberaumen

Der kanadische Warmluftofen setzt
alle festen Brennstoffe, vor allem
auch Altholz und Kartonagen

in optimale Warme um

und beheizt je nach OfengréBe

bis zu 1.000 m3. Die auBere

Form ist ungewohnlich —

seine Effektivitat sensationell.

Der Bullerjan

Gebietsvertretung: ;
Giinther Reimann, Borsteler Chaussee 11
2000 Hamburg 61, Telefon: 040/5178 38

Spritzpistolen

ohne Spriihnebel

W Farbeinsparungen von 20-50 %
B Gesundheitsschonend

B Erhebliche Senkung der Reini-
gungskosten an Absauganlagen

B Auch als Automatikpistole liefer-
bar

Beratung — Verkauf — Service

Metallschutz-Vertrieb-Nord

U. Schickhardt

2400 Liibeck, Kaninchenborn 26
Telefon (0451) 5 62 11

Telex 26 217 metal d

Hopfensack 6
2000 Hamburg 11
Telefon: (040) 33 68 45

Avto-Gepiickiréiger am Michel

Dachtrager fur Handwerk, Industrie und Freizeit
Der Spezialist fiir Inre Transportprobleme

]
u
u
|
|
Englische Planke 6 - 2000 Hamburg 11 =
[
|
|
]
|

= (040) 37 31 32

Offnungszeiten: Mo.—Do. 9—18 Uhr, Fr. 9—17 Uhr
SENEEEEEEENEEEEEEENEEEEEREES

: VERLADESCHIENEN 9 \:

: aus Aluminium o7.st @’ ‘

: Rudolf Rancke oHG.
, Fach 1825, 2160 Stade, Tel. (04141) 2939

Versilbern - vergolden - verkupfern — verchromen —
vernickeln — verzinnen - elektrolytisch polieren -
verzinken - hérten - sandstrahlen

HARRY MAASS Galvano- u. Hartetechnik GmbH

Mecklenburger Str. 50/52, Liibeck-Schlutup
Telefon (0451) 6 95 33

¥ _‘ Preiburs 9“9“
@ hmu

ROCK GMBH
WERKSTR.14

- 2398 HARRISLEE
0461-71350




Urteile in Kiirze

1 Die mit der Zahlung einer Weih-
nachtsgratifikation verbundene
Verpflichtung des Arbeitnehmers
zur Rickzahlung der Gratifikation,
falls er vor dem 1. April des kom-
menden Jahres den Betrieb ver-
1aBt, ist nur wirksam, wenn die Gra-
tifikation mehr als 200,- DM betragt
(Urteil des Bundesarbeitsgerichts
— 5 AZR 1250/79).

2 Der Arbeitgeber darf bei der Be-
messung einer Gratifikation ohne
weiteres zwischen Angestellten
und Arbeitern unterscheiden; ein
besonderer sachlicher Grund ist
dafiir nicht erforderlich (Urteil des
Landesarbeitsgerichts Hamm — 10
Sa 600/82).

3 Der Arbeitgeber darf eine Arbeit-
nehmerin, die wahrend der Mutter-
schutzfristen mit ihrer Arbeitskraft
ausgefallen war, die Jahresson-
derzahlung auch dann nicht kir-
zen, wenn der Tarifvertrag eine sol-
che Kirzung vorsieht (Urteil des
Bundesarbeitsgerichts — 5 AZR
370/80).

4 Der Arbeitgeber darf libertarif-
liche Lohnzulagen grundsétzlich
selbst dann auf eine spatere Tarif-
erhéhung anrechnen, wenn er die
Zulage jahrelang ohne Vorbehalte
zusatzlich zum Tariflohn gezahlt
hat (Urteil des Bundesarbeitsge-
richts — 4 AZR 481/80).

5 Schlechte Noten in der Berufs-
schule sind kein Kiindigungs-
grund fir einen Lehrvertrag.
Auch eine Vereinbarung zwischen
Lehrherrn und Lehrling, daB3 der
Lehrvertrag bei anhaltend schlech-
ten Noten in der Berufsschule auto-
matisch beendet wird, ist unrecht-
maBig. Dadurch kénnen zwingen-
de Vorschriften des Kiindigungs-
rechts umgangen werden (Urteil
des Arbeitsgerichts Kiel — 4 b Ca
629/83).

6 Auch bei einer Betriebsverau-
Berung durch den Konkursver-
walter greift zugunsten der Arbeit-
nehmer der Bestandsschutz nach
§ 613 a Abs. 1 und § BGB ein. Da-
nach gehen bei VerduBerungen ei-
nes Betriebes alle Arbeitsverhalt-
nisse auf den neuen Inhaber Uber.

Eine Kiindigung aus AnlaB des Be-
triebstibergangs ist nicht maoglich.
Eine Kiindigung durch den bisheri-
gen Arbeitgeber wegen des Be-

triebstibergangs im Sinne des
§ 613 a Abs. 4 BGB liegt auch
dann vor, wenn sie damit begriin-
det wird, der neue Betriebsinhaber
habe die Ubernahme eines be-
stimmten Arbeitnehmers, dessen
Arbeitsplatz erhalten bleibt, des-
wegen abgelehnt, weil er ,ihm zu
teuer sei“ (Urteil des Bundesar-
beitsgerichts — 2 AZR 477/81).

Auf den richtigen
Inhalt der Abmahnung
kommt es an

Bei VerstoBen gegen die Pflichten
aus einem Arbeitsverhaltnis ist in
den meisten Fallen eine Abmah-
nung zu erteilen, bevor die Kundi-
gung ausgesprochen werden
kann. Es bestehen jedoch oftmals
Zweifel, in welcher Form und mit
welchem Inhalt eine Abmahnung
zu erfolgen hat.

Grundsatzlich 1aBt sich sagen, daB
fur die Abmahnung keine bestimm-
te Form vorgeschrieben ist. Fol-
gende Punkte sollten jedoch unbe-
dingt beachtet werden:

1. Die Abmahnung sollte aus Be-
weisgriinden schriftlich abgefaBt
und vom Arbeitnehmer unter Da-
tumsangabe unterschrieben wer-
den.

2. Das beanstandete Verhalten
des Arbeitnehmers ist detailliert
darzulegen.

3. Der Arbeitnehmer ist aufzufor-
dern, sich in Zukunft vertragsge-
maB zu verhalten. Fur den Fall wei-
terer Pflichtverletzungen sind ganz
konkrete Sanktionen (z.B. die
Kiindigung) anzudrohen.

Da die VerstdBe gegen die Pflich-
ten aus dem Arbeitsverhaltnis sehr
unterschiedlich sein kdnnen, kann
hier kein allgemein gliltiges Formu-
lar wiedergegeben werden, das auf
alle denkbaren PflichtverstoBe des
Arbeitnehmers anwendbar ist.

Als Beispiel sei wiederholtes ver-
spatetes Erscheinen am Arbeits-
platz gewahlt.

TECHNIK

Schnuppern Sie
EDV-Luft!

Zunehmend entstehen neue Com-
puter-Shops, Vertriebsfirmen und
Softwarebliros. Zielgruppe ist nicht
nur der jugendliche Computer-
freak, der am Wochenende ins
EDV-Trainingscamp zieht, auch
das Handwerk wird massiv umwor-
ben. Fur alle Branchen hat man
passende Lésungen parat.

Je kleiner der Betrieb, desto groBer
ist erfahrungsgeman die Angst vor
dem Computer. Zwischenzeitlich
sind auch die GroBen verunsichert.
Es taucht die Frage auf, wie schnell
veraltet die Hard- und Software,
wann kommt der neue Super-Chip,
der die Hardware noch leistungsfa-
higer macht?

Wer heute EDV einfiihren will, dem
geht es ein wenig wie den Autoké&u-
fern. Wann kommt der Katalysator,
soll man noch ein altes Modell kau-
fen, oder soll man abwarten! Kann
man das Auto (die EDV) mit Kata-
lysator (Speicher) nach- bzw. auf-
risten?

Wenn man ein Auto kauft, wei3
man zumindest, was es kostet, wie
schnell es fahrt. Nicht so ist es bei
der EDV, denn ohne Software, Ein-
arbeitung und sonstiges Zubehor
gleicht der Computer einem Auto
ohne Rader.

Wer sich von Versprechungen der
auf AbschluB trainierten EDV-Ver-
kaufer nicht einnebeln [aBt, der
wird sicherlich ein geeignetes
EDV-Programm finden. AuBerdem
gibt es vielerorts Informationsmaog-
lichkeiten Uber die Arbeitsweise
von EDV-Anlagen. So hat die
Handwerkskammer Flensburg ge-
rade den 3. Einflihrungslehrgangin
die Datenverarbeitung erfolgreich
abgeschlossen. Im nachsten Jahr
geht es weiter, dann werden bei-
spielsweise auch fachbezogene
Einfihrungsseminare abgehalten.
Ziel ist es, die Betriebsinhaber und
Burokrafte EDV-Luft schnuppern
zu lassen, damit sie nicht vollig un-
vorbereitet den EDV-Verkaufern
gegenuberstehen. Ha

Technologie-
Telegramm

Schwer entflammbare
Isolierschalen

Unter der Bezeichnung illmant plus
B1 ,schwer entflammbar” wird auf
dem Isoliermarkt firr freiliegende
Rohrleitungen ein offenzelliges,
weiterungs- und hydrolysebestén-
diges Material angeboten, das sich
gut verarbeiten laBt. Die sogenann-
te flexible Schale 4Bt sich prak-
tisch mit jedem Messer schneiden.
Mit Blickrichtung auf den Stunden-
verrechnungspreis ergeben sich
bei Verwendung dieses Materials
fur den Verarbeiter spirbar Ko-
stenvorteile.

KZ: 1/1/85

Warmwasser-
Warmepumpe

Unter der Bezeichnung WWK 300
wird von einem bekannten Marken-
fabrikat eine Warmwasser-Wéarme-
pumpe geliefert, die bis zu 850 Li-
ter Wasser taglich mit einer Tem-
peratur von 55 Grad liefert. Die
Pumpe wird elektrisch betrieben.
Sie ist als Kompaktgerat konzipiert
und nutzt die Umgebungswéarme
am Aufstellungsort, z. B. im Hei-
zungskeller oder Lagerraum, und
arbeitet bei Raumtemperaturen
zwischen 35 und 8 Grad. Bei nied-
rigeren Umgebungstemperaturen
stellt eine eingebaute elektrische
Zusatzheizung den Warmwasser-
bedarf sicher.

KZ: 1/2/85

Heizrohrreinigungssystem

Fur das Reinigen alterer mit Stahl-
rohren gebauten Heizungsanlagen
wurde ein sogenannter Heizungs-
reiniger entwickelt, der anders als
die meisten herkémmlichen Reini-
gungsmittel nicht nur die Rostabla-
gerungen von metallischen Unter-
grinden lost, sondern auch die in
der Anlage verbleibenden Fest-
stoffteilchen so verflissigt, daB sie
sich leicht ausspilen lassen. Me-
talle, Kunststoffe und Dichtungs-
materialien sollen nicht angegriffen
werden. Zu diesem Reinigungsmit-
tel wurde ein Korrosionsschutzmit-
tel entwickelt, das dem neuen Fill-
wasser zugegeben wird und die

Stahlkonstruktionen fiir den
Tel. (046 24) 9 53

Stahltrapezbleche
fir Dach und Wand
ab Lager DM 10.-/m’

Normstahlbau GmbH 2382 kropp :

Hallenbau

HeErRBERT TH. HEINICKE

SPEZIALLAGER NICHTROSTENDER STAHLE

gegriindet 1937

Warnholtzstr. 2, 2000 Hamburg 50 Tel.: (040) 38 43 17
FS: 21 48 48




Heizungsanlagen dauerhaft vor
neuen Korrosionen schiitzen soll.
(Hersteller: Schilling-Chemie Frei-
berg, Reinigungsmittel acitol EP,

Korrosionsschutzmittel Varidos
KK) KZ: 1/3/85
K-WertmeBgerat

Dieses Gerat wurde zur Bestim-
mung des tatsachlichen Warme-
durchgangwertes bei Neu- und Alt-
bauten entwickelt. Mit ihm kann
man rasch und zuverléssig fest-
stellen, wie wirksam der vorhande-
ne Wéarmeschutz ist. Ebenso si-
cher 1aBt sich mit dem Gerat der
Umfang der erforderlichen Damm-
MaBnahmen bestimmen. Zum Bei-
spiel kann auch die vorgegebene
Heizleistung berlcksichtigt wer-
den. Ebenso rasch und zuverlassig
kénnen mit dem Gerat Kaltebrik-
ken ermittelt werden. Die Kontrolle
nicht genau spezifizierter Baustof-
fe, aber auch von Damm-Materia-
lien 4Bt sich mit dem Gerat ebenso
gut durchflihren. Es ist mit einer Di-
gitalanzeige ausgestattet und ar-
beitet in Verbindung mit einem
Wandfuhler, der auf die zu prifen-
de Oberflache aufgesetzt wird. In
das Gerat eingegeben wird die
Temperaturdifferenz zwischen In-
nen- und  AuBentemperatur.
(Herst.: Klimatherm, Dorsten)

KZ: 1/4/85

WinkelmeBgerat

Das Gerat entspricht in Form und
Funktionsweise der altbekannten
Schmiege. Mit einer Klemm-
schraube sind zwei MeBschenkel
verbunden, die mit einem Zahnrie-
men miteinander gekoppelt sind.
Auf der Rickseite dieses Zahnrie-
mens ist die Gradeinteilung aufge-
druckt. Legt man beide Schenkel
an das zu messende Objekt, kann
man sofort den Winkel abmessen,
ohne irgendeine Berechnung. Der
MeBbereich des WinkelmeBgera-
tes Uberstreicht alle spitzen und
stumpfen Winkel bis 180 Grad. Die
Ablesegenauigkeit betragt ohne
Nonius 0,5°. Auch an schwer zu-
ganglichen Stellen leistet der Win-
kelmesser nitzliche Dienste. Da-
bei wiegt er nur 1 kg. Der Hersteller
erreicht dieses Leichtgewicht
durch Verwendung von hochfe-
stem Aluminium, das kratzfest lak-
kiert ist. Das WinkelmeBgerat 148t
sich auch als Wasserwaage (Stel-
lung 180°) einsetzen. Zwei Libel-
len, je eine fur horizontales und
vertikales Prifen, sind eingebaut.
Die Schenkellange betragt
370.mm, aufgeklappt bei 180°,
670 mm Léange, also ausreichend,
um das Lot oder die Horizontale zu
Uberprufen. Verwendung findet der
Winkelmesser sicherlich auch als
AnreiBlineal im  Innenausbau.
(Herst.: Fa. Nestle & Fischer, 7295

KZ: 1/5/85

Dornstetten).

Verstellbarer
Fasemesserkopf

Zum Fugen und Fasen mit unter-
schiedlichen Fasewinkeln an Plat-
tenwerkstoffen und Vollholz im
handwerklichen Betrieb werden
Messerképfe mit schwenkbaren
Schneidentragern eingesetzt. Hier-
fir wurde nun ein neuer Fasemes-
serkopf entwickelt, der besonders
einfach zu handhaben ist. Er 148t
sich stufenlos einstellen fir jeden
gewinschten Fasewinkel von +
bis —85°. Die beiden am Messer-
kopf montierten Schneiden haben
die Form von Hartmetall-Wende-
platten, zudem sind sie drehbar ge-
lagert. Der gewtlinschte Winkel
wird durch das Schwenken der
Schneidentrager von Hand mit Hil-
fe einer hochgenauen Skala einge-
stellt. Er 1aBt sich ohne Fehlerein-
wirkung auf den eingestellten Fa-
sewinkel fixieren. Der Fasemes-
serkopf wird in den Durchmessern
130, 150, 160 und 170 mm bei ei-
ner Schnittbreite von 40-60 mm
geliefert. Der Messerkopf erfiillt die
Sicherheitsbestimmungen der
Holzberufsgenossenschaft,  seit
neuestem kann der verstellbare
Fasemesserkopf mit einer Vor-
schneidplatte geliefert werden.
(Anbieter: Fa. Leitz, Oberkochen,
Bezeichnung d. Fasemesserkop-
fes Nr. 1199)

KZ: 1/6/85

Glaskantenschleifautomat

Dieser Schleifautomat soll die ein-
zige Maschine auf dem Markt sein,
die von 2-19mm Glasstarke
schleift und poliert ohne den An-
druckbalken " des Transportsy-
stems zu verstellen (Gebrauchs-
muster geschutzt). Bis zu 50 mm
kleine Glasstreifen sollen noch
ohne Schwierigkeiten bearbeitet
werden kénnen. Die Maschine soll
dauerbelastbar sein und ausge-
sprochen ruhig, d. h. schwingungs-
frei arbeiten.

Technische Daten: Leistungsauf-
nahme kW, 380 V, Lange: 600 cm,
Breite: 12 cm, H6he: 200 cm. Dia-
manttopfscheiben: 4 (Herst.: Bodo
Gerhard GmbH, Schildenstr. 22,
3100 Zelle)

KZ: 1/7/85

Umweltfreundliche
Kiihimittelreinigungs-
anlage fiir Glas- und
Metallbearbeitung

Durch die Ausnutzung strémungs-
technischer Gegebenheiten wird
das Tragermedium — Wasser, wés-
serige Losungen, Emulsionen oder
Ol - permanent von Verunreinigun-
gen, die schwerer als Wasser sind,
gereinigt. Der Abrieb bzw. der

Die ABLOSUNG
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2000 Hamburg 1 - Raboisen16
Tel.: (040) 33 67 68

FS:02-162 584




Holztreppen

in allen Ausfihrungen
freitragende Fertigtreppen
in Stahl/Holz-Konstruktion

H. P. Hinrichsen

2301 Raisdorf
Telefon (04307) 65 75

Schreiber-Klaranlagen
GmbH

mechanisch und vollbiologisch
nach DIN 4261, Blatt 1 und Blatt 2
Klarteiche
Benzinabscheider Tropfkorper
Telefon (040) 5 22 50 34
Norderstedt
Quickborner-Str. 81a

auch andere ““Ac“l cv 1 85 T
Modelle Gewerbe-Staubsauger

extrem leise, 600 W. ?

keine Tiiten, mit

kompl. Zubehor

Johs. Schlilter - Chem. Fabrik
2000 Hamburg 20
Eidelstedter Weg 100

Tel. (040) 40 82 82

GEDA-Lift
meva-
Elementschalung
plettac-Geriist

Baugerate - Leitern
Fassadenplatten

Waldemar Johannsen
Baustoffe — Baugerite
KonigstraBe 17, Barmstedt
Telefon (04123) 22 05

Schmutz wird durch eine Kratzket-
te entfernt. Das Verfahren ist ge-
genlber  herkdmmlichen  wirt-
schaftlicher, weil die Kuhlflissig-
keit durch Ausflocken oder Filtrie-
rung wie bei anderen Systemen
nicht ausgemagert wird und daher
langer wieder verwendbar ist. Zu-
dem wird der Wasserbedarf stark
reduziert. Es entstehen praktisch
keine Abwasser. Filterflies, Flok-
kungsmittel oder sonstige Chemi-
kalien werden nicht benétigt. Je
Acht-Stunden-Werktag soll der
Stromverbrauch auf 1 kW begrenzt
werden kénnen. Der Hersteller die-
ses Verfahrens bietet zusétzlich
zur weiteren Senkung der Kosten
die Verwendung geeigneter Kiihl-
mittel an, die sowohl Schmierei-
genschaften, Rostschutz  und
Waschwirkung haben und die Ver-
steifung des Abriebs verhindern.

- KZ: 1/8/85

Lizenzangebote
Kantenschutzprofilsystem

Das System (Gebrauchsmuster
geschiitzt) besteht aus einer Unter-
und Oberkonstruktion. Die Unter-
konstruktion ist mehrfach einsetz-
bar und die Oberkonstruktion, aus
Leichtmetallprofilen  bestehend,
kann bei entsprechender Abnut-
zung ausgetauscht werden. Far
den Vertrieb werden Lizenzneh-
mer gesucht.

KZ: AQ 184-1/84/12/1

Energiespeicherndes
Schwungrad

Dieses Schwungrad soll beson-
ders vorteilhaft auch in kleinen
Krananlagen, Mihlen, Schleusen
und Schiffen sowie in kleinen Son-
nen-, Wind- und Wasserkraftanla-
gen oder Produktionsstétten ein-
gesetzt werden konnen, in denen
weit Uber der Durchschnittslei-
stung liegende Leistungsspitzen in
der Energieabnahme auftreten
kénnen. Der Wirkungsgrad fir die
Speicherung und Abgabe der
Energie ist optimiert. Fiir die Her-
stellung der energiespeichernden
Schwungréader sind alle Produk-
tionsstatten geeignet, die
Kupplungsschwungrader u. &. her-

|

stellen. Es werden Lizenznehmer
gesucht.

KZ: 1/84/12/2
Umweltfreundliches
Heizgerat

Das Gerét ist relativ klein, einfach
in der Bauart und wird mit Ol be-
heizt.

KZ: 1/84/12/3 Sg

Akademie des
Handwerks Hamburg

Kursus- und Seminarprogramm
Gesamtiibersicht 1. Halbjahr
1985

07.01.85-11.02. 85

So machen Sie lhren neuen
Handwerksbetrieb bekannt!

6 Abende, Mo., 18.30—21.45 Uhr,
Gebuhren: DM 150,—

Beginn: 08. 01. 85
Chefentlastung durch Weiterbil-
dung der Gesellen

15 Abende, Di., 18.00-21.15 Uhr,
und 2 Samstage, 9.00-16.00 Uhr
Gebtihren: DM 275,—
14.01.85—-22. 04. 85

Englisch fiir Handwerker
(Aufbaukurs) 12 Abende Mo.,
19.00-21.00 Uhr, Gebiihren: DM
260,—

15.01. 85— 14. 02. 85
Buchfithrung nach dem Hand-
werkskontenrahmen
(Grundlagen) 10 Abende, Di. +
Do., 18.30-21.45 Uhr, Geblhren:
DM 240,—

31.01.85 + 01. 02. 85

Angebot, Reklamation und Mah-
nung als Chancen des Kunden-
kontakts

2 Tage, Do. + Fr., jew. 9.00-17.00

Uhr und 1 Abend, Mo,
18.30-21.45 Uhr, Gebiihren: DM
230,—

04.02. 85— 27. 02. 85
Existenzgriindungslehrgang

8 Abende, Mo. + Mi., 18.30-21.45
Uhr, Gebtihren: DM 80,—

05. 02. 85— 26. 02. 85

Der neue Briefstil — Ein Aufbau-
seminar

4 Abende, Di., 18.30-21.45 Uhr,
Gebuhren: DM 100,—

06. 02. 85— 24. 04. 85

Die Unternehmerin im Handwerk
10 Abende, Mi., 19.00-21.30 Uhr,

Gebtihren: DM 210,—
12. 02. 85— 28. 02. 85

Erfolgreiche  Betriebsabrech-
nung und -kontrolle fiir das pro-
duzierende Gewerbe

6 Abende, Di. + Do., 18.30-21.45
Uhr, Gebtihren: DM 150,—

18. 02. 85 —27. 02. 85

Was jeder iiber das Arbeitsrecht
wissen mufB3

4 Abende, Mo. + Mi., 18.30-21.45
Uhr, Gebtihren: DM 100,—

19. 02. 85— 21. 03. 85

Die Erstellung des Jahresab-
schlusses — Buchfithrung fiir
Fortgeschrittene

6 Abende, Di. + Do., 18.30-21.45
Uhr, Gebtihren: DM 160,—

18. 03. 85— 27. 03. 85

So bereiten Sie im einzelnen den
Kauf einer EDV-Anlage vor

4 Abende, Mo. + Mi., 18.30-21.45
Uhr, Gebtihren: DM 100,—

18. 03. 85 —27. 03. 85

So verbessern Sie lhren Arbeits-
stil und gewinnen mehr Zeit

4 Abende, Mo. + Mi., 18.30-21.45
Uhr, Gebtihren: DM 100,—

18. 03. 85— 22. 04. 85
Buchfithrung nach dem Hand-
werkskontenrahmen
(Grundlagen) 10 Abende, Mo. +
Mi., 18.30—21.45 Uhr, Gebuhren:
DM 240,—

19. 03. 85— 26. 03. 85

Exklusive Werbeberatung in der
Gruppe

(8 Teilnehmer), 3 Tage, Di. + Do.,
14.00-21.00 Uhr, Gebiihren: DM
350,

20. 03. 85— 22. 03. 85
Rhetorik-Intensivtraining

3 Tage, Mi., Do., Fr., 9.00-17.00
Uhr, Gebthren: DM 310,—

20. 03. 85— 10. 04. 85

Die Auswertung lhrer Datev-Un-
terlagen

4 Abende, Mi., 18.30-21.45 Uhr,
Gebuihren: DM 100,—

23. 03. 85 + 24. 03. 85
Selbsténdig werden — Ja oder
nein?

2 Tage, Beginn: Sa. 9.00 Uhr,
Ende: So. gegen 14.00 Uhr, Ge-
bthren: DM 80,—

26. 03. 85— 04. 04. 85

Die Steuerlast gering halten

4 Abende, Di. + Do., 18.30—21.45

~GUNTER RIEPER GMBH
FUNKTECHNIK

Vertrieb und Montage des gesamten

Sprechfunkgerateprogrammes
Autotelefonanlagen - Eurosignalempfanger

Service fiir alle gangigen Funkgeratetypen

(040) 66 37 77 Wéschenhof 21 - 2000 Hamburg 70

TELETRON-

Seefunkanlagen

Leitern u. Geriiste
aus Holz, Stahl und Alu
Anhénge- und Autodrehleitern
bis 30 m und Fahrgertiste
Verkauf und Verleih
Fahnenmasten in Holz u. Alu
Einschiebbare Bodentreppen

W. Blumtritt
2300 Kronshagen/Kiel
Kopperpahler Allee 163
Telefon (0431) 54 29 67




Uhr, Gebiihren: DM 100,—

02. 04. 85 —20. 04. 85
Einfilhrung in die Volkswirt-
schaft

4 Abende, Di., 18.30-21.45 Uhr,
Gebuihren: DM 100,

12. 04. 85— 04. 05. 85
Existenzgriindungslehrgang

4 Wochenenden, Fr. 16.00-19.15
Uhr, Sa. 9.00-12.15 Uhr, Gebiih-
ren: DM 80,—

16. 04. 85 — 30. 04. 85
Geschickt telefonieren —
Ubungsseminar

5 Abende, Di. + Do., 18.30-21.45
Uhr, Gebuihren: DM 125,—

Beginn: August 85
Zweisemestriger Kurs:
Betriebswirtschaftliche Grund-
kenntnisse fiir die Meisterfrau
(pro Semester: 100 Unterrichts-
stunden/Gebiihren: DM 540,-)
Beginn: Januar 86
Funfsemestriger Studiengang:
Betriebswirt des Handwerks
(pro Semester: 100 Unterrichts-
stunden/Geblihren einschl. Unter-
richtsmaterial: DM 590,-)

Auf Anfrage:

Veranstaltungen fiir Innungen;
Kontaktkreis fiir Meisterfrauen
(Gebuihren: keine); EDV-Kurse.

Ein

MESSE- UND AUS-
STELLUNGSTERMINE

HEIMTEXTIL ’85

Internationale = Fachmesse fiir
Heim- und Haustextilien

09. 01.-12. 01 Frankfurt
Diisseldorfer Fachtage fiir Silber,
Schmuck und Uhren

10. 01.-13. 01 Dusseldorf
Internationale Mobelmesse
15.01.-20. 01 KoIn

boot Duisseldorf

Internationale Bootsausstellung
19. 01.-27. 01 Dusseldorf
DEUBAU ’85

Internationale Baufachmesse mit
Kongressen

26. 01.-03. 02 Essen
INHORGENTA Miinchen

12. Internationale Fachmesse fir
Uhren, Schmuck, Edelsteine und
Silberwaren mit dazugehorigen
Fertigungs- und Betriebseinrich-
tungen

01. 02.-05. 02 Minchen
DOMOTECHNICA

Internationale Messe flr energie-
betriebene HaushaltsgroB- + -
kleingerate, Haustechnik, Kiichen-
gerate und Kiichen

05. 02.-08. 02 KoIn
Internationale Spielwarenmesse
mit Fachmesse Modellbau, Hobby
und Basteln

07.02.-13. 02 Nurnberg
Musikmesse Frankfurt
Internationale Fachmesse

09. 02.-18. 02 Frankfurt

ONLINE ’85

8. Europaische KongreBmesse fiir
technische Kommunikation

12. 02.-15. 02 Dusseldorf
Internationale Herren-Mode-Wo-
che Koln

15.02.-17. 02 Koln
Internationale Frankfurter Messe
23.02.-27. 02 Frankfurt
InternationaleLederwarenmesse
23. 02.—26. 02 Offenbach
INTER-KONDI-CA-

Internationale Fachmesse Kondi-
torei, Café, Confiserie und Eis

23. 02.-27. 02 Wiesbaden
InternationaleEisenwarenmesse
Werkzeug, SchloB + Beschlag,
Baustoffe und Heimwerkermaterial
03. 03.-06. 03 Koln

EQUITANA

Weltmesse des Pferdesports

06. 03.-12. 03 Essen

IHM

37. Internationale Handwerksmes-

se — Messe des Handwerks und fiir
das Handwerk

09. 03.-17. 03 Minchen

144. IGEDO

Internationale Modenmesse

10. 02.-13. 03 Dusseldorf
Leipziger Friilhjahrsmesse

10. 03.—16. 03 Leipzig/DDR

R ’85

Internationale Fachmesse Rolla-
den + Sonnenschutz

14.03.-17. 03 Stuttgart
InternorGA

Internationale Fachausstellung fir
Gastronomie und Catering, flr
Backereien und Konditoreien

15. 03.-20. 03 Hamburg

IWA

Internationale = Fachmesse  fiir
Jagd- und Sportwaffen sowie Zu-
behor

15. 03.—18. 03 Nurnberg

ISH

Internationale Fachmesse Sanitar-
Heizung-Klima

19. 03.-23. 03 Frankfurt
MODE-WOCHE-MUNCHEN
Internationale = Fachmesse fiir
Mode

24.03.—27. 03 Munchen
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Postfach 1233

2083 HALSTENBEK Biirogebédude -

Werk- und Lagerhallen

STROM-

1.5-1200 kVA

VERMIETUNG-VERKAUF
NEU UND GEBRAUCHT

il AGGRIGATI o

LEUNASTR 482000 HAMBURG 50 - TEL (040) 8500001 TX 2-173308

bei uns...
mit
Erfolg

iketten - Tafeln
Magnet_ K_unststoff-Memll

Dorotheenstr. 102390 Flensburg
=0461/56969

behaftet!

Tiefladeranhd@nger
bis 50 t G.-g. bauen wir; gute ge-
brauchte haben wir am Lager.

R. Rancke oHG Fahrzeugfabrik
2160 Stade, Tel. (04141) 29 39




Der Rost
kann bleiben

Langzeitschutz fiir Metallober-
flachen mit Kaltzink HS 300

Der wesentliche Vorteil:.Kaltzink HS 309
kann direkt auf oxydierte — auch auf
rostig-feuchte — Metalle aufgetragen
werden. Eine weitere Oxydation wird
dabei mit Sicherheit unterbunden.

@ Einkomponentenmaterial mit 96 %o
reinem Zink im Trockenfilm

@ Hochresistent gegen chemische
Einflisse

@ ANTIFOULING-Eigenschaften,
praxiserprobt

@ SALZWASSERFEST
@ In Seewasser 11 Jahre bei 0,2 mm

@ Ungiftig, lberstreichfahig mit
Farben und Lacken

@ Haftfestigkeit nach DIN 53 151
(Gitterschnitt)

' gestrahlte Oberflache (Sa3):
oxydierte Oberflache:
oxydierte, feuchte Oberfldche: GT 1

GTO
GT 1

Industriechemie W. Winter
Oldesloer StraBe 25
2000 Hamburg 61
Telefon: 040/550 13 71

Fernmeldetechnik
Drewes 6mbh

Beratung
Kauf
Wartung
Miete
Montage

Fernmeldeanlagen - Anrufbeantworter
Telefonverstarker - Automatische Wahlgeréate
Lautsprecher Anl. - Sprechanlagen Eurosignal

Glashiitterweg 78 - Norderstedt
5226790 + 522 6120

Werben im
NORD-HANDWERK

Betriebsvermittlung durch
die Handwerkskammer
Hamburg

Seit Jahren unterhalt die Handwerkskam-
mer Hamburg einen Betriebsvermittiungs-
dienst, der von den Mitgliedern immer
mehr in Anspruch genommen wird. Viele
selbstandige Handwerksmeister haben
Probleme mit der Betriebsnachfolge. Oft-
mals bietet sich trotz gezielter Planung
kein Nachfolger an aus den Reihen der
Mitarbeiter oder aus der eigenen Familie.
Haufig muB der Betrieb sogar plétzlich,
z. B. wegen Krankheit oder Tod des Inha-
bers, abgegeben werden. In solchen Fal-
len kann die Kammer weiterhelfen.
Anbieter und Nachfrager kénnen sich bei
der Handwerkskammer Telefon:
040/35 90 21 melden.

Nachfolgend einige Angebote aus der Be-
triebsvermittiungskartei:
Baugeschaft, HH 63, 2 Mitarbeiter, sucht
Teilhaber und spateren Nachfolger
Malereibetrieb, HH 74, 5-6 Arbeitneh-
mer, zu verkaufen
Dachdeckerei, HH 90, 3 Beschéftigte,
aus Altersgriinden abzugeben
Konditorei, HH 54, 3 Angestellte, zu ver-
kaufen
Elektro-Installation, HH 70, 10 Mitarbei-
ter, sucht Teilhaber
Heizungsbaubetrieb, HH 73, 4 Mitarbei-
ter, sucht Teilhaber
Sanitarbetrieb, HH 50, 30 Angestellte,
sucht tatigen Teilhaber
Kfz-Betrieb, HH 70, 3 Arbeitnehmer, zu
verkaufen
Bauschlosserei, HH 70, 15 Mitarbeiter,
zu verkaufen
Radio + Fernsehen, HH 70, 2 Techniker,
zu verkaufen

Bu

Betriebsvermittlung
Handwerkskammer
Flensburg

Nachfragen

Friseurmeisterin sucht Betrieb mittlerer
GroBe im Raum Flensburg.

Gas- und Wasserinstallateur- sowie
Zentralheizungs- und Liiftungsbauer-
meister sucht Sanitar- und Heizungsbe-
trieb auf Pachtbasis.
Elektroinstallateurmeister sucht Betrieb
im Kammerbezirk Flensburg.

Angebote

Friseurbetrieb mittlerer GroBe in Flens-
burg abzugeben.

Maschinenbaubetrieb im Raum Flens-
burg zu verpachten.

Schmiedebetrieb mit angeschlossenem
Zweiradhandel im Kreis Rendsburg—Ek-
kernférde zu verpachten.

Friseurbetrieb mittlerer GroBe im Innen-
stadtbereich von Flensburg gelegen zu
verkaufen.

Elektroinstallationsbetrieb auf Sylt zu
verkaufen. Die Werkstatt ist auch fiir ande-
re Branchen geeignet.

Interessenten wenden sich bitte an die Be-
triebsberatungsstelle der Handwerkskam-
mer Flensburg, Johanniskirchhof 1-7,
2390 Flensburg, Tel.: (0461) 86 61 32.

Betriebsvermittiung
Handwerkskammer
Libeck

Angebote:

Tischlerei im Kreis Pinneberg abzugeben.
Landmaschinen- und Schmiedebetrieb
im Kreis Herzogtum Lauenburg aus Alters-
grinden abzugeben.
Gewerbegrundstiicke in verschiedenen
Gemeinden in unserem Kammerbezirk
werden angeboten.

Tischlerei im Kreis Ostholstein abzuge-
ben.

Elektroinstallationsbetrieb im Kreis Se-
geberg abzugeben.

Friseursalon mit 2-Familien-Haus in
Barmstedt, Kreis Pinneberg, zu verkaufen.
Tischlerei im Kreis Stormarn aus Gesund-
heitsgriinden abzugeben.

Gas- und Wasserinstallationsbetrieb im
Kreis Pinneberg abzugeben.

Gesuche:

Dachdeckermeister sucht Betrieb im
Kammerbezirk.

Kfz-Meister sucht Betrieb im Bezirk der
Handwerkskammer Libeck.
Elektroinstallateurmeister sucht Betrieb
im Raum Lubeck — Ostholstein.
Malermeister sucht Betrieb im Kreis Pin-
neberg.

Karosseriebauer- und Kfz-Mechaniker-
meister sucht Betrieb oder geeignete
Raume.

Elektroinstallateurmeister sucht Betrieb
im Raum Steinburg/Segeberg.
Schlossermeister sucht kleinen Betrieb
im Raum Stormarn, Kreis Segeberg.
Konditorei bzw. geeignete Rdume (auch
fur Café) im Raum Liibeck von Konditoren-
meister gesucht.

Fleischermeister sucht Betrieb in Lubeck
oder Umgebung.

Kfz-Betrieb im Raum Lubeck gesucht.
Gas- und Wasserinstallateurmeister
mochte Betrieb pachten.

Auskiinfte erteilt die Handwerkskammer
Lilbeck unter der Telefonnummer: (0451)
15 06-230.




Abfall

WAHLEN SIE...

Olfilter-Entsorgung
Sonderabfalle

Fuchslocher + Co. Hamburg

Hamburg 28, Miggenburger Str. 20-24

183315

=

WAHLEN SIE...

GEBAUDE-
REINIGUNG

Buro-, Glas-, Bau-, Fassaden-, * 29 14 61

Altol

gesamter Anfall aus

Industrie und Gewerbe
Fuchslocher + Co. Hamburg

Hamburg 28, Miiggenburger Str. 2024

183314

Geriisthau

Eloxal- und Teppichreinigung

Anhénger Trahsparaa Ml 113 2 a 60
H. Andersen u. Sohn
HH 6, Neuer Kamp 3-5

Anzelgen' Continentale Werbung &-m-b-H 33 67 68

annahme 2000 HAMBURG 1 * RABOISEN 16 (040)

Arbeits- e”l“m"m’*f\&én‘“{b(“n’f 77 39 ﬁ]
H

schutz 2?::?0. Watlalgfaben 18

Autoteile HoLzHaUueR 549°°0

Autolacke 7 50 85
Hamburg + Kiel (0431)

Baueisenwaren, -gerate
Baumaschinen
Vermietung - Verkauf

e . 75 %51 781

13178l

BAUGERATE

BAUMASCHINEN

BAUMASCHINEN
VERMIETUNG

Moorfleeter StraBe 24
HH 63 2 (040) 5380 21
HH 70 2 (040) 538 02 226
HH 93 2 (040) 752 14 89
HH 63 2 (040) 5380 21
HH 70 2 (040) 538 02 226
HH 93 2 (040) 752 14 89
HH 63 2 (040) 538021
HH 70 & (040) 538 02 226

HH 93 & (040) 752 14 89

BAU-WC

.Mobilto* — das Einzel-WC

mit Reinigung u. Entsorgung
Vermietung v. Bauunterkinften
HANSA BAUSTAHL

131616

Bedachungs- ESEL‘E’EE’E?."E‘“""‘”; ) 72250 41
| A t 1
Sm"e (lnlggsmelgeen;.egs;rzges/GIinde) [040]
Bools_ AuBenbord- und Einbaumotoren,
iieelir:\i::Schépgens 38 hu 12
mﬂmren Hamb.-Altona, EImenhorststr. 3

BUCHSTABEN

LA

01090

Transparente - Schilder - Buchstaben

BUROMASCHINEN
+ TECHNIK

mit Kundendienst
Carl-Heinz Dathe

091428

Caravan-
Vorzelte

Anfertigung nach Ihren Wiinschen

HANSAZELTE
Stockelsdorf
Segeberger Strafe 62

4917 20
(0451)

CONTAINER

Bauschutt und Schrott

7331088

Altonaer Unrat-Abfuhr

3901089

Drahtseile

auch Tauwerk

und Persenningtuche
WALTER HERING
Hamburg 74, Porgesring 25

1320691

Druckluft

Fachberatung und Lieferung
Service flr Drucklufttechnik
Druckluft-Evers
Kurt-Fischer-Str. 36
Ahrensburg, Telex: 2 182 841

43011
(04102)

Elektro-
motoren

Reparatur, Kundendienst DEMAG
Krananlagen, Vertragswerkstatt
Arthur Trapp & Sohn G.m.b.H.
Bahrenfelder Chaussee 49

891515
8916 11

Endlos-

Formulare und -Satze
ELBE-DRUCKEREI GMBH

2 Hamburg 60 - Lammersieth 21
Postfach 60 06 09

b1 3641

Gabel-
stapler

279 55
(04101)

Neu — gebraucht — Miete
Ockens, 2084 Rellingen

KUNST-
STOFFE

2 G-Gebaudereinigung GmbH &
Co. K.G., Barmb. Markt 3, 2 HH 76
Rudolf May
Marlowring 8
2000 Hamburg 54
Arthur Kriiger, 2000 HH-Barsbilttel, Altes Feld 1
Kunststoff-Halbzeuge, Platten
Rohre, Stabe, Zuschnitte, Spritzen 6 70 500—0
Tiefziehen, SchweiBen, Stanzen,
spanabhebend gefertigte Teile

Kunststoft-
Folien

Polyathylen-Folien, Beutel,
Sacke, Hauben usw.
POLY-VERPACKUNG
Eidelstedter Weg 96, 2 HH 20

49 23 64
49 44 95

Leitern

Rollgeriiste — Alutreppen
GroBes Lager

H. Andersen u. Sohn
HH 6, Neuer Kamp 3-5

43 24 60

LEUCHT-
REKLAME

INOHREN)
Transparente - Schilder - Buchstaben

201090

Licht-
werhung

Franz Schreib
Neon-Anlagen

20 b0 44

METALL-
VEREDELUN

Hartverchromen, Verzinken
Verzinnen, Verkupfern

Schneider Galvano-Techn.GmbH
2 HH 70, Gustav-Adolf-Str. 86

b 56 20 23

NAGLER

Nagel- und Heftgerate
Heftklammern-Reparaturdienst
Richard Schulze KG

2 HH 60, Maurienstrafe 3

291440

neon Graeber
... baut die Lichtwerbung

176901

Pumpen-
Service

Beratung — Wartung — Reparatur
Notdienst rund um die Uhr

2057 Reinbek - Kinauweg 9
Pumpen-Service Bentz GmbH

72220
(040)

fur Leicht- bis Schwergut
Buro- und Sitzmébel —
Kleiderspinde und Garderoben
SUSSCO,2HH62,
Oehleckerring 8-10

2311021

ROLLTORE,
ROLLGITTER

Vogelhaupt, Hamburg 52 8277 29
und Rellingen/Holstein
Einbruchsschutz aller Art, Roll- (041 01) 41065

laden, Schutzgitter, Markisen Telex 02 189 011

Sandstrahlen

Feinstrahlen mit Glasperlen
GroBstrahlhalle und mobil.
Strahlitechnik J. Fuchslocher

2 Hbg. 28, Muggenburger Str. 20-24

1892015

Schilder

aus Metall, Kunststoff, PVC
Sicherheits- und Verkehrs-
schilder, Abscherrgerate

Max Jacob, Basselweg 23, HH 54

94 94 48

SCHNELL-

TRENNSATZE

fur Textverarbeitung oder
Fakturierung auch auf
TRAGERBAND

H. WILLY RICHTER, 2000 HH 61

a8 91 53

Schornstein- e 783211
sorgen Schornsteintechnik 78 67 08
Nord GmbH 8 50 40 04
stahlstich' g;:s;;g%g?g:c’:lfraggngen % 46 10 01
|
druck Haredry o0 Hoglatats 40

Versicherungsdienst
fiir Selbstandige

Wilhelm Johannsmann
KantstraBe 44, 2000 Hamburg 76
Versicherungen aller Art.

Tag und Nacht zu erreichen

200 40 89
(040)

Zaune

DRAHT-GRIMM

Tore, Gitter, Gelander,

alle Bauschlosserarbeiten
HH-Schenefeld, IndustriestraBe 6

8 30 63 61

im Telefonkollektiv = monatlich 43,20 DM

Ihre Anzeige 10 X 90 mm




Altersvorsorge, Versicherungen, Bausparen und Investment.

O.P&P HAMBURG -M 12





